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Allegato 4: graduazione delle Elevate Qualificazioni. 

 
Per le motivazioni e in applicazione di quanto riportato in narrativa del presente atto si riportano le tabelle di 

cui al punto 1 e 2 del dispositivo della deliberazione della Giunta Comunale n. 186/2019 procedendo 

all'aggiornamento della terminologia e quindi alla sostituzione del termine Posizione Organizzativa con il 

termine Elevata Qualificazione introdotto dal CCNL del 16/11/2022 e lasciando assolutamente inalterate le 

restanti parti della deliberazione in parola: 
 

 

 
 

Tabella aggiornata di cui al punto 1 del dispositivo della deliberazione G.C. 186/2019: 
 

 

ELEVATA QUALIFICAZIONE - U.O.A./U.O. 
 

FATTORE DI 

VALUTAZIONE  

P.M. 

 

UFF. 

SIND. 

 

1.1 

 

2.1 

 

2.2 

 

2.3 

 

3.1 

 

3.2 

 

3.3 

 

3.4 

 

4.1 

 

4.2 

 

4.3 

 

4.4. 

 

4.5 

 

4.6 

 

4.7. 

 

4.8 

Livello di 

intermediazione 

con gli organi di 

governo 

 
 

5 

 
 

5 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

5 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

3 

Livello di 

intermediazione 

con il Segretario 
Generale e con i 
Dirigenti 

 
 

5 

 
 

5 

 
 

5 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

5 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

Livello di 

strategicità delle 

funzioni 

assegnate 

 

5 
 

5 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

5 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

3 
 

5 
 

4 
 

4 

Quantità, qualità 

e caratteristiche 

delle funzioni 

gestite. 

Complessità dei 

processi 

decisionali 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

2 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

3 

Grado di 

integrazione  di 

processi    e 

attività. Livelli di 

coordinamento. 

Tipologia    e 

frequenza  delle 

relazioni, anche 

esterne    e 

intersettoriali 

 

 

 
 

5 

 

 

 
 

5 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

5 

 

 

 
 

5 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

2 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

 

 

 
 

4 

Quantità e 

tipologia del 

personale 

assegnato 

 
 

4 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

4 

 
 

1 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

2 
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Tipologia  degli 

strumenti   di 

gestione  e  di 

organizzazione 

necessari per lo 

svolgimento 

delle funzioni. 

Grado di 

specializzazione 

e diversificazione 

delle competenze 

e delle 

conoscenze 

necessarie 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

3 

Risorse 

finanziarie e 

patrimoniali 
assegnate 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

2 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

2 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

2 

Numero, varietà 

e complessità dei 

procedimenti 
amministrativi 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

2 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

Livelli di 

discrezionalità 

decisionale e 

gestionale 

 
 

5 

 
 

5 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

3 

Grado di 
responsabilità 

connessa  alle 

funzioni ed  ai 

procedimenti 

gestiti, anche con 

riferimento 

all'incidenza 

sugli interessi 

coinvolti 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

3 

Ampiezza e 

contenuto delle 

funzioni delegate 

con attribuzione 

di poteri di firma 

di provvedimenti 

finali a rilevanza 
esterna 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

2 

 

TOTALE 
 

56 
 

53 
 

41 
 

43 
 

35 
 

39 
 

40 
 

42 
 

49 
 

52 
 

39 
 

41 
 

43 
 

43 
 

28 
 

45 
 

45 
 

35 
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Tabella di cui al punto 2: 
 
 

 
 

FASCIA 

 
 

RETRIBUZIONE 

 

GRADUAZIONE UNITA' OPERATIVE 
 

 DI POSIZIONE 
€ 

 

PUNTI 
 

U.O. 

SPESA € 

 

56 
 

U.O.A. Polizia Municipale 
 

14.000,00 

 

53 
 

U.O.A. Ufficio del Sindaco 
 

14.000,00 

 
 

FASCIA 1 

da 51/60 a 60/60 

 

 
 

14.000,00 

 

52 
 

U.O. 3.4 - Innovazione e sistemi 

informatici 

RTD - Responsabile trasparenza 

 

14.000,00 

 

FASCIA 2 
da 46/60 al 50/60 

 

13.500,00 
 

49 
 

U.O. 3.3 - Risorse umane 
 

13.500,00 

 

45 
U.O. 4.6 - Programmazione 

strategica del territorio 

 

11.500,00 
 

FASCIA 3 

da 44/60 a 45/60 

 
 

11.500,00  

45 
U.O. 4.7 - 

Edilizia e strumenti attuativi 

 

11.500,00 

 

43 
U.O. 2.1 - 

Servizi educativi e culturali 

 

10.000,00 

 

43 
U.O. 4.3 - 

OO.PP. - Patrimonio pubblico 
 

10.000,00 

 

43 
U.O. 4.4 - 

Ambiente, mobilità e trasporti 

 

10.000,00 

 

42 
U.O. 3.2 - Risorse tributarie e 

partecipazioni 

 

10.000,00 

 

41 
 

U.O. 1.1 - Segreteria Generale 
 

10.000,00 

 

 

 

 
 

FASCIA 4 

da 41/60 a 43/60 

 

 

 

 

 
 

10.000,00 

 

41 
U.O. 4.2 - OO.PP. - strade e 

pubblica illuminazione 

 

10.000,00 

 

40 
 

U.O. 3.1 - Servizi finanziari 
 

9.000,00 

 

39 

 

U.O. 2.3 - Servizi al cittadino 

 

9.000,00 

 

 

 
 

FASCIA 5 

da 36/60 a 40/60 

 

 

 

 
 

9.000,00  

39 
U.O. 4.1 - Settore tecnico - 

Servizi amministrativi 

 

9.000,00 

 

35 

 

U.O. 2.2 - Area sociale 

 

7.500,00 
 

FASCIA 6 

da 31/60 a 35/60 

 
 

7.500,00  

35 
 

U.O. 4.8 - Sviluppo economico 
 

7.500,00 

 

FASCIA 7 

fino a 30/60 

 

5.200,00 

 

28 

 

U.O. 4.5 - Protezione civile 

 

5.200,00 

TOTALE SPESA PER RETRIBUZIONI DI POSIZIONE € 185.700,00 

SPESA PER RETRIBUZIONE DI RISULTATO > 15% DELLA SPESA COMPLESSIVA € 33.000,00 

SPESA COMPLESSIVA € 218.700,00 

 


