Comune di Campi Bisenzio Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2022 - 2024 Tabella 2

Citta Metropolitana di Firenze

CATALOGO DEI RISCHI

Processi trasversali comuni a tutti i Settori/Unita Organizzative Autonome (U.0.A.)

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
N . " N . " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del Rischio rici : " Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
esterno decisore interno passato bl ' su organizzativo
decisionale dell'Ente
- predeterminazione dei criteri e
adeguata motivazione in relazione alla
scelta che si intende operare;
"Mancato inserimento negli atti di - verifica della possibilita di ricorrere ad Tutti i Dirigenti/Res, annuale in fase di
rogrammazione deglle B) contratti pubblici accordi quadro e verifica dell'esistenza di 9 P- predisposizione della data atto di approvazione
s e%e/servizi/forniture” convenzioni/accordi quadro gia in essere programmazione
P per I'affidamento di servizi e forniture
Analisi e definizione dei standardizzabili, nonché per lavori di
fabbisogni e redazione e I mancato inserimento negli atti di manutenzione ordinaria
aggior del programmazione potrebbe portare al
programma triennale per " . " frazionamento degli affidamenti
A gl appalti di lavori e del alto medio basso basso medio basso medio alto corrispondenti.
programma biennale per Il processo puo dar luogo a benefici
I'affidamento di servizi e economici per i destinatari
forniture programmazione e rispetto dei tempi in annuale in fase di
ritardo nell'approvazione qegh strumenti di B) contratti pubblici cui approvare gli strumenti di Tutti i Dirigenti/Resp. predisposizione della approvazione degli atti nei tempi previsti;
programmazione N :
programmazione; programmazione
nomina in assenza di requisiti idonei e attestazione del possesso dei requisiti; | Tutti i Dirigenti/Resp sottoscrizione preliminare dichiarazione
adeguati a? assicurare la terzieta e B) contratti pubblici verifica delle autocertificazioni ad ogni procedura di gara assenza di conflitto di interessi
l'indipendenza
Nomina del responsabile " " " Processo ad elevato livello di interesse s . - .
B del procedimento (RUP) alto medio basso basso medio basso medio alto esterno - tempestivita ne!la nomina e verifica dei
requisiti previst Tutti i Dirigenti/Res| in occasione dei monitoraggi
mancata rotazione nelle nomine B) contratti pubblici - relazione a RPC sulle procedure di gara 9 P- eriodici 99! rotazione incarichi (relazione a RPC)
svolte con indicazione dei responsabili p
del procedimento nominati
- elusione delle regole di affidamento per verifica e rispetto delle norme di legge e
favorire un operatore (utilizzo improprio di di regolamento; - numero di affidamenti diretti/ mediati
sistemi o tipologie contrattuali, di procedure - motivazione dell'atto puntuale ed Tutti i Dirigenti/Resp. " .
. - " L B) contratti pubblici A per ogni procedura di gara - proroghe e rinnovi contrattuali sul totale|
negoziate o di affidamenti diretti, di rinnovi o esaustiva; degli affidamenti nel semestre
proroghe contrattuali). - pubblicita degli atti. 9
verifica e rispetto delle norme di legge e
diffusione di informazioni non autorizzate d rego\§mento; " i di procedure adottate / n. verifiche sulla
Lo - pubblicita degli atti; Tutti i Dirigenti/Resp. "
prima della pubblicazione della gara per B) contratti pubblici . " " per ogni procedura di gara pubblicazione
N e A e - rispetto puntuale del codice di
favorire specifici operatori economici
comportamento
verifica e rispetto delle norme di legge e
frazionamento artificioso del valore del di regolamento; motivazione .deH atto Tutti i Dirigent/Resp. ! relazione al RPC in sede di monitoraggio
contratto per alterare il reale valore B) contratti pubblici puntuale ed esaustiva; per ogni procedura di gara
. s - del PTPCT
complessivo pubblicita degli atti.
obbligo di motivazione nella
carente esplicitazione degli elementi B bbl delerrw\r:jaz"lone a czntrarre l\n_ordlne 2lla Tutti i Dirigenti/Resp. : dura d n. determine di affidamento - n. verifiche|
essenziali del contratto ) contratti pubblici scelta della procedura e al sistema di per ogni procedura di gara . rilievi SICRA
affidamento adottato/tipologia
contrattuale;
utilizzazione dei bandi-tipo redatti
previsione di requisiti restrittivi di dall'lANAC; Tutti i Dirigenti/Rest
partecipazione e di specifiche tecniche B) contratti pubblici utilizzazione dei sistemi informatizzati per UgOA p- per ogni procedura di gara - n. verifiche effettuate
discriminatorie l'individuazione degli operatori da
consultare;
. o . aggiornamento costante e accessibilita S . R .
mancato ficorso, laddove possibile, ai B) contratti pubblici delle pagine informative del sito web Tutti i Dirigenti/Resp. per ogni procedura di gara correltezz_a pubb_hcazwom effettuate in
mercati elettronici (regionale e nazionale) s amministrazione trasparente
istituzionale
mancanza di oggettivita dei criteri per P\'mma"e' ?;iplhcazmr)e eens'pem)' d'&:.".? in fase di predisposizione della
. 99 - P . N . procedura per la scelta del Corretta, puntuale e rigorosa
l'offerta economicamente pili vantaggiosa B bbl interne/regolamentazione ANAC - utilizzo| Tutti i Dirigenti/Resp. In fase di licazione delle d : I
finalizzati a favorire un determinato ) contratti pubblici di criteri oggettivi - applicazione linee contraente - ntasedi appicazione gefle disposizioni - controllo
8 h . progettazione e a campione nell'ambito delle SICRA
operatore economico guida regionali per 'Offerta . "
N . predisposizionedegli atti di gara
Economicamente vantaggiosa
Puntuale applicazione e rispetto delle
disposizioni normative/regolamentazione
NAC -
utilizzo di criteri oggettivi - applicazione
inadeguata motivazione negli affidamenti linee guida regionali per 'Offerta Tutti i Dirigenti/Res| in fase di predisposizione della Corretta, puntuale e rigorosa
diretti al fine di favorire una determinata B) contratti pubblici Economicamente vantaggiosa - 9 P- procedura per la scelta del applicazione delle disposizioni - Data
Gare e appalti impresa Formazione Elenco operatori economici contraente - 31.12.2022 acquisto software e data adozione elenco]
. " con estrazione casuale dei soggetti da
(individuazione della P Y
one invitare alla procedura;
procedura per I'affidamento, Il processo pud dare luogo a consistenti Acquisto sofware per la gestione
o] con particolare attenzione alto medio basso basso medio basso medio alto benefici economici. alto livello di interesse dellElenco operatori economici
alla procedura negoziata, esterno.
agli affidamenti diretti ai ) L
rinnovi e alle proroghe rispetto delle disposizioni normative,
contrattuali) interne e regolamentazione ANAC
utilizzo di criteri oggettivi - applicazione
frazionamento artificioso dei contratti di linee gu\d_a regionali per | O_ffe@ . in fase di predisposizione della Corretta, puntuale e rigorosa
N . N Economicamente vantaggiosa; Tutti i Dirigenti/Resp. N L
acquisto per avvalersi delle acquisizioni in B) contratti pubblici Formazione Elenco operatori economici procedura per la scelta del applicazione delle disposizioni - Data
economia P N " contraente - 31.12.2022 acquisto software e data adozione elenco]
con estrazione casuale dei soggetti da
invitare alla procedura;
Acquisto sofware per la gestione
dell’Elenco operatori economici
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mancata rotazione degli operatori
economici

B) contratti pubblici

mancate verifiche e conseguente mancata
applicazione delle penali nella fase di
esecuzione del contratto

B) contratti pubblici

irregolare composizione della commissione
digara

B) contratti pubblici

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2022 - 2024

Tabella 2

Utilizzo di criteri oggettivi - applicazione
linee guida regionali per I'Offerta
Economicamente vantaggiosa - rispetto
delle disposizioni normative, interne e
regolamentazione ANAC ; Formazione
Elenco operatori economici con
estrazione casuale dei soggetti da
invitare alla procedura;
Acquisto sofware per la gestione
dell'Elenco operatori economici

Tutti i Dirigenti/Resp.

in fase di predisposizione della
procedura per la scelta del
contraente - 31.12.2022

Corretta, puntuale e rigorosa
applicazione delle disposizioni - Data
acquisto software e data adozione elenco

verifica del rispetto delle clausole
contrattuali

Tutti i Dirigenti/Resp.
UOA

per OOPP: a stato
d'avanzamento lavori
per manutenzioni: durante
I'esecuzione dell'appalto

Verifica dello stato di esecuzione da
parte del RUP

dichiarazione espressa di ciascun
commissario dell'insussistenza delle
cause di conflitto di interesse

Tutti i Dirigenti/Resp.

nella fase di nomina della
commissione

acquisizione delle dich. di insussistenza

cause di incompatibilita e di astensione di

cui ai commi 4,5 6 dell'art. 77 del DLGS
50/2016

Predisposizione dei

- individuazione criteri, requisiti @ modalita in
modo da favorire un determinato soggetto;
- predisposizione di clausole contrattuali

alto livello di interesse esterno, alta

- motivazione completa ed esaustiva
circa le scelte effettuate;
- individuazione di criteri ai quali attenersi

ad ogni approvazione

n. progetti approvati / n. verifiche

provvisoria

alterazione o omissione dei controlli per
favorire un determinato operatore
economico ritardo nelle procedure per
altereare o condizionare l'esito

B) contratti pubblici

interamente tracciata e senza possibilita di
alterazione della documentazione

D documenti di gara vaghe o vessatorie o difformi dagli atti di B) contratti pubblici alto alto basso basso basso basso medio alto discrezionalita decisore interno nella determinazione del valore stimato Tuttii Dﬂgoe:t\/Resp, rogettuale offettuate
g gara per disincentivare la partecipazione del contratto avendo riguardo alle norme prog
alla gara, o per consentire modifiche in pertinenti e all'oggetto complessivo del
corso di esecuzione contratto.
applicazione distorta dei requisiti di . . .
ammissione dell'offerta al fine di favorire un|  B) contratti pubblici d?Jgrl;‘l?éiotgedgrjiv:l’:i"‘vni;ﬁ/‘:zri‘;?g Tuti Diigent/Resp. ad ogni nomina n. verifiche effettuate/n. difformita
determinato soggetto P! 9 7
Gestione della gara
(nomina commissione,
verifica requisiti di " " " .
E partecipazione, alto medio basso basso basso basso medio alto alto livello di interesse esterno
valutazione delle offerte e
verifica anomalie)
attestazione del possesso dei requisiti;
nomina di commissari in conflitto di interessi autocertificazione; rispetto del codice di | Tutti i Dirigenti/Resp. " .
R . . B) contratti pubblici ) ad ogni nomina n. attestazioni acqisite
o privi dei necessari requisiti comportamento; controllo
autocertificazioni
alterazione o softrazione della utilizzo procedura interamente Tutti i Dirigenti/Res
documentazione relative alle offerte B) contratti pubblici P n 9 p- ad ogni monitoraggio Relazione RPC
informatizzata UOA
pervenute
Alto livello di interesse esterno. Procedure
F Aggiudicazione atto basso basso basso basso basso medio atto effettuate con modalita telematica

conservazione di tutta la documentazione
in appositi archivi informatici

Tutti i Dirigenti/Resp.

ad ogni monitoraggio - ad ogni
gara

relazione al RPC in sede di monitoraggio
del PTPCT

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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alterazione o omissione dei controlli per
G Aggiudicazione definitiva favorire un osz;iﬁzt:ﬁ;@mmo o per B) contratti pubblici alto medio basso basso medio basso medio alto Tale pgf:::qEroedrairdl:sgr?ataa?ieneﬂm conservazione di tutta la documentazione Tutti Dirigent/Resp. per ogni procedura di gara relazione al Rp(fe;r::’-sre;g-Fj i monitoraggio
’ P in appositi archivi fisici ed informatici
Verifica dei requisiti ai fini alterazione o omissione dei controlli per CO"Zggg;;iilaev:;::(::l?:;iiﬂsm; Tutti i Dirigenti/Res, relazione al RPC in sede di monitoraggio
H " q favorire un determinato operatore B) contratti pubblici alto basso basso medio basso basso medio alto alto livello di interesse esterno, risp " 9 P- per ogni controllo / del PTPCT sul n. dei contratti stipulati/n.
della stipula del contratto N strumento/scadenzario che indichi tempi UOA "
economico x : " ; controlli
e modalita di esecuzione dei controlli
- immotivato ritardo nella formalizzazione
del provvedimento di aggiudicazione e/o a norma prevede delle tempistiche di . . - . . .
nella stioula del contratto tali da indurre validita dell'offerta dell'operatore elaborazione di schemi di contratto; Tutti i Dirigenti/Resi - relazione al RPC in sede di
| Stipula del Jaggiudi pua ) a sciogliersi da ogni vincolo B) contratti pubblici basso basso basso basso basso basso medio medio economico che nel caso fosse superata - rispetto dei tempi e modalita di 9 p- per ogni contratto monitoraggio del PTPCT
99! o receder:k:iga‘;i:lo‘ntrattg' comporterebbe 'avvio di una nuova esecuzione dei controll
’ procedura di gara
- immotivato ricorso a modifiche contrattuali _ specificazione nel bando di gara dei
al fine di favorire I'appaltatore (ad es. per P fimiti di ammissibilité‘g
consentirgli di recuperare il ribasso ’ .
- . effettuato in sede di gara); - re\azwo.ne interna del RUP F:??e .e§p||c|t\
MOdmCI."e contr_anuall i approvazione di modifiche sostanziali degli " Tale processo pud dar luogo a benefici listruttoria condotl_a suHa_ Iegltllmlt§ _della Tutti i Dirigenti/Resp. "
L corso di esecuzione del elementi del contratto definiti nel bando di B) contratti pubblici alto alto basso basso medio basso medio alto economici per i destinatari variante e sugli impatti economici e UOA per ogni contratto n. modifiche contrattuali - n. contratti
contratto gara o nel capitolato, introducendo elementi c:ﬂgi‘;‘:ﬁ';jz‘z:ﬁzﬁi t;o;er‘lfér'\“m‘ez:o
che, se previsti fin dall'inizio, avrebbero esecuzioge aggiuntivi e delle mod‘i?iche
consentito un confronto concorrenziale pill ggiur "
ampio. delle condizioni contrattuali.
definizione preventiva dei presupposti del
alterazione o omissione dei controlli per pagamento; per ogni contratto;
Effettuazione di pagamenti favorire un determinato operatore definizione preventiva dei controlli;
M in corso di esecuzione economico; B) contratti pubblici alto medio basso basso alto basso basso alto alto livello di interesse esterno definizione preventiva dei termini e dei | Tutti i Dirigenti/Resp. per la formazione: liquidazioni effettuate / n. verifche sui
(liquidazioni parziali e mancato rispetto dei termini; p criteri per le liquidazioni, tra i quali quello UOA attuazione secondo i tempi e le tempi di pagamento
finali; stati di avanzamenti)| alterazione dei criteri previsti, tra i quali cronologico; verifica trimestrale da parte modalita indicate nel Piano o in
quello cronologico del dirigente; atti di attuazione
rotazione del personale; formazione.
mancata verifica sullincidenza del costo
Autorizzazione al della ai fini della q fone Tale processo puo dar luogo a benefici | Doppio controllo da parte del RUP e del | Tuitti i Dirigenti/Resp.
N dell'attivita come subappalto; B) contratti pubblici alto medio basso basso medio basso medio alto N ; ey } ad ogni monitoraggio n. subappalti - n. affidamenti
subappalto mancate verifiche obbligatorie sul economici per i destinatari Direttore Lavori/Direttore esecuzione UOA
subappaltatore
Verifica delle disposizioni
in materia di sicurezza,
con particolare riferimento
al rispetto delle alterazione o omissione dei controlli per
o pres_crlzmm c:onlenute nel favorire un determinato operatore B) contratti pubblici alto medio basso basso medio basso medio alto Tale processo pud d_ar luogo a l_)eneﬂcw Do_pp\o controllo da parte del RUF_’ edel| TuttiiDirigenti/Resp. per ogni contratto relazione al RPC in sede di monitoraggio
Piano economico economici per i destinatari Direttore Lavori/Direttore esecuzione UOA del PTPCT
Coordinamento o
Documento Unico di
Valutazione dei Rischi
Interferenziali (DUVRI)
. . " alterazione o omissione dei controlli per N - . - . . . " " .
P Ven'!che in corso di favorire un determinato operatore B) contratti pubblici atto medio basso basso medio basso medio atto Tale processo puo dar \uogo a benefici Dopplo controllo da parte del RUP_ edel | Tuttii Dirigenti/Resp. per ogni contratto relazione al RPC in sede di monitoraggio
esecuzione del contratto economico economici per i destinatari Direttore Lavori/Direttore esecuzione UOA del PTPCT
formazione degli atti con modalita tali da .
favorire indebitamente la nomina e I nomina co\\audatorelqlaltra f\gurg n
incarico del collaudatore possesso dei requisiti necessari;
n?‘af(r:zf‘aogle?ﬂrizrgsdsilZ;‘fg:;zg"eoc?z;i Doppio controllo da parte del RUP e del
dellopera Direttore Lavori/Direttore esecuzione
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Collaudo, certificato di
conformita, attestato di R - A . . . " " .
Q regolare esecuzione (per B) contratti pubblici alto medio basso basso basso basso medio alto Tale processo puo dar \uogo a benefici Tutt i Dirigent/Resp. per ogni collaudo o certificato relazione al RPC in sede di monitoraggio
iy A L economici per i destinatari del PTPCT
gli affidamenti di servizi e
forniture) - - ' ‘ ‘
rilascio del certificato di regolare esecuzione| Doppio controllo da parte del RUP e del
in cambio di vantaggi economici Direttore Lavori/Direttore esecuzione
C) provvedimenti
erogazione del contributo/vantaggio ampliativi della sfera
3 . N >~ | giuridica dei destinatari . N Tutti i Dirigenti/Resp. Data provvedimento di adozione del
economico senzrz(?;teevrl;ifr\]s:t?zwone di criteri con effetto economico F»?doz‘m;e:; nuor\;o ﬁ slpeirr]:\:l::ol ’ 28.02.2022 regolamento
P diretto ed immediato egoamento comunate ateria.
per il destinatario - Puntuale applicazione delle nuove
disposizioni contenute nel Regolamento
C) provvedimenti
discrezionalita nella valutazione dei gﬁ;r"igilt‘:’:z‘e?zgasﬂsr::::ri Il procedimento riveste un alto interesse per Tutti i Dirigenti/Resp. Data provvedimento di adozione del
Concessione Contributi prog comribmga al con effetto economico Alto Medio Basso Baso Basso Basso Medio Alto il destinatario Qdoz‘m;e;j: HUD,\;O ﬁ ﬁpeiﬁ‘:l:m[ . 28.02.2023 regolamento
diretto ed immediato egoamento comunate ateria.
per il destinatario - Puntuale applicazione delle nuove
disposizioni contenute nel Regolamento
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
Erogazione del contflbl_no incarenzadi | giuridica dei destma?an Puntuale verifica della rend\coqtazwone Tutti i Dirigenti/Resp. Ad ogni erogazione . rendiconti/n. controll
requisiti con effetto economico trasmessa dal beneficiario
diretto ed immediato
per il destinatario
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
omissione (anche parziale) nel fornire le giuridica dei destinatari Il procedimento riveste un alto interesse per| Approvazione regolamento degli accessi Dirigenti/Resp.UOA/ n. domande di accesso/n. risposte nei
S Accesso atti . N P " privi di effetto alto medio basso basso basso basso medio alto il destinatario/richiedente ed impatta sul pubblicazioen dei dati nel registro degli 9 P- 31/12/2022 } ! - 11sp!
informazioni oggetto dell'accesso N y . . N PO tempi di legge
economico diretto e livello di trasparenza dell'amministrazione accessi
immediato per il
Processi settoriali
INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO
N . " N . " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del Rischio rici sull' " Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
esterno decisore interno passato bl ' . organizzativo
decisionale dell'Ente
elusione dell_e regole di _evwdenza pubblica ~ awiso pubb\v\_co per manifestazione di Resp. UOA Ufficio del _ almeno n. 10 giomi di pubblicazione
nella fase di individuazione del soggetto B) contratti pubblici interesse per I'individuazione del soggetto| Sindaco Ogni bando dellawiso
facilitatore del processo facilitatore
disomogenea valutazione dei progetti entEr)algeezt:IT:sdz"see e R standardizzazione dei criteri di Resp. UOA Ufficio del ogni bando ubblicazione dellawviso
proposti dai cittadini » dell P. I procggso qa luogo a moqest\ t:!enef\g\ valutazione dei progetti Sindaco g p
4 Bilanci : del patrimonio medi medi b b b b b medi economici o di altra natura ai destinatari e
flancio partecip F) control, verifiche. edio edio asso asso asso asso asso edio apprezzabile discrezionalita relativa alle |  votazione esclusivamente on line con | oo j5A Uficio del Dichiarazione del soggetto gestore della
alterazione voto da parte dei cittadini . I C soluzioni organizzative da adottare doppio controllo del codice fiscale e del p- % ogni bando piattaforma on line sull'effettivita del
ispezioni e sanzioni N Sindaco
numero telefonico controllo
ritardi e/o mancata realizzazione di alcuni B) contratti pubblici monitoraggi periodici Resp. UOA Ufficio del ogni progetto n. verifiche / motivazione mancata
interventi P 99 P Sindaco oni prog effettuazione delle verifiche
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
distorsione delle informazioni e giuridica dei destinatari -
N . A - Resp. UOA Ufficio del " . " .
discostamento dalle azioni previste nel privi di effetto controllo sistematico Sindaco tempestivamente n. segnalazioni di irregolarita al RPCT
Piano di Comunicazione economico diretto ed
2 Cf)m_um_caznone \mmeq\ato per il basso basso basso basso basso basso basso basso I processo_preser_]tz_a compless1vamente un
C ) livello di rischio basso
elusione dellg fegole per.l aff[damenlo dei B) contratti pubblici fispetto della normativa Resp. UQA Ufficio del ogni procedura ahmentalzwlone e agg|grnamgnto della
servizi di comunicazione Sindaco specifica sottosezione di A.T.
" . attivita di coordinamento interno e .
ritardo nella diffusione delle comunicazioni F) conlro_ll\, vermt_:he, controllo sull'attivita di comunicazione Resp. U.OA Uficio del tempestivamente n. segnalazioni di irregolarita al RPCT
ispezioni e sanzioni : Sindaco
degli altri Settori e U.O.A.
incompleto inserimento degli indirizzi politici | F) controlli, verifiche, S " Resp. UOA Ufficio del . 1 report interno come strumento di
" N . N N attivita di coordinamento e controllo N tempestivo
negli atti di programmazione ispezioni e sanzioni Sindaco lavoro
. ] Il processo presenta complessivamente un | stato di attuazione delle attivita, opere ed | .. . ’ " '
F di nellar ne delle | F) controli, verifiche, basso basso basso basso basso basso basso basso A 1t OO » Op
3 i iniziative previste nel programma ispezion @ sanzloni livello di rischio basso interventi Dirigenti /Resp. UOA ogni anno n. 1 report sullo stato di attuazione
ritardato adempimento degli obblighi di n.dip della nota di issione
redazione, trasmissione agli organi F) controlli, verifiche, . " . . - agli organi competenti e
competenti e di pubblicazione sul sito web ispezioni e sanzioni rispetto della normativa di riferimento Dirigente Settore 3 previsti dalla legge pubblicazionedella sottosezione dedicata
istituzionale sul sito web
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari standardizzazione dei criteri di Resp. UOA Ufficio del n. patrocini concessi e dinieghi/ n.
discrezionalita nell'istruttoria privi di effetto Il processo da luogo a modesti benefici | valutazione delle richieste, nel rispetto del P- Sindaco ogni richiesta - P fichieste 9 )
4 Concessione patrocinio economico d\renq ed medio medio basso basso basso basso basso medio economici 0 .d‘ altra natura _al‘dest\r]atarl ee regolamento
immediato per il apprezzabile discrezionalita relativa alle
i soluzioni organizzative da adottare
omessa pubblicazione sul sito web y . Resp. UOA Ufficio del n.patrocini concessi pubblicati / n.
" ! F) controlli, verifiche, aggiornamento sistematico della pagina " N
istituzionale di tutti i patrocini concessi e dei {spezioni & sanzioni web informativa Sindaco o suo tempestivo delibere di giunta comunale
dinieghi P delegato n. dinieghi pubblicati

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”

. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in drel rasparenz; Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
C) provvedimenti
ampliativi della sfera . . "
discrezionalita nell'ammissione dell'evento e| giuridica dei destinatari ampliamento della platea d_e\ ”FhIEden" Resp. UOA Ufficio del " awviso pubblico per formazione del
N N . N contemperando le peculiarita delle - ogni anno . " .
inserimento nel calendario annuale con effetto economico iniziative Sindaco calendario degli eventi
diretto ed immediato
per il destinatario Il processo presenta apprezzabile
. . " . . discrezionalita relativa sia alla definizione di —
5 Organizzazione eventi mancata pubblicazione del calendario degli | F) controlli, verifiche, basso medio basso basso basso basso basso medio obiettivi operativi che alle soluzioni aggiornamento sistematico della pagina Hesg.mléta);%ﬁ;ﬁf del tempestivo . eventi pubblicati
eventi sul sito web istituzionale ispezioni e sanzioni organizzative da adottare web informativa delegato P ) P!
ritardo nel coordinamento dell'evento " . Attivazione istruttoria / . S "
(comunicazioni agli altri uffici, rilascio F) conlro_H\, vermt_:he, Attivazione del tavolo tecnico se Resp. U.OA Uficio del : tempestivo n segna\azwon] di mardo_ da parte di uno
- N ispezioni e sanzioni . Sindaco o piu uffici coinvolti
autorizzazioni, ecc.) necessario
mancato controllo degli adempimenti F) controlli, verifiche, attivita di verifica preventiva allo Dirigente Settore 4 o : " L
L - " . . o N | prima dell'evento n. autorizzazioni rilasciate
amministrativi per ogni evento ispezioni e sanzioni svolgimento dell'evento suo delegato
itardo nelladozione del Documento E) contro_m, vermz_;he, rispetto dei tempi di programmazione e dif Resp. U_OA Ufficio del |entro 20 giorni dall approvazione| o ola deliberazione approvata
ispezioni e sanzioni adozione Sindaco del Bilancio di Previsione
Redazione PEG, Piano monitoraggio raggiungimento obiettivi - prodl:J:'sec:;n:i{:II:txz:oti‘aelitgrzzlez:vlijzli]g cui
6 de_tlagllato degli obiettivi e mancato rispetto dell'attuale normativa F) controlli, verifiche, basso medio basso medio basso medio medio medio far fronte attraverso altre risorse / interesse . S Dirigente Settore 3 (per| . repqn monnoragg\o oplemvw da parte
Piano della Performance 3 . " N . . rispetto dellle norme di riferimento e N rispetto scadenze ufficio controllo di gestione con presa
nazionale e della regolamentazione ispezioni e sanzioni economico per i destinatari la trasmissione all'OIV) datto d della Gi G !
comunale atto da parte della Giunta Comunale
ritardata o mancata pubblicazione dei F) controlli, verifiche, rispetto dei tempi indicati nella Delib. . . verbali OIV su monitoraggio contenuti in
verbali e delle schede di sintesi OIV ispezioni e sanzioni ANAC n.1310/2016 Dirigente Setiore 3 rispetio scadenze istrazione trasparente
ritardo nell’ aggl(t))rnamenlo periodico della E) conlro_ll\, venf\t_;he, G mento alla banca d_at\ del Dirigente Settore 1/ PO ogni aggiomamento n. aggiornamenti effettuati
i anca dati ispezioni e sanzioni Il processo consegue ad adempimenti di Ministero degli Interni
7 N medio basso basso basso basso basso medio medio rispetto del Codice in materia di
comunali " . A " F) controlli, verifiche, legge . . . "
divulgazione dei dati personali {spezioni & sanzioni protezione dei dati Dirigente Settore 1/ PO attuazione sistematica n. aggiornamenti effettuati
P personali/Regolamento UE
ritardo nell'aggiornamento della F) controlli, verifiche, Protocollazione collegata a lla Dirigente Settore 1/ PO ad ogni trasmissone n. aggiornamenti/n. trasmissioni
Dichi ioni annuali sottosezione di A.T. dedicata ispezioni e sanzioni I consegue ad imenti di presentazione delle istanze tramite FIDO| e dipendente preposto 9 - 209 )
8 amministratori comunali medio basso basso basso basso basso medio medio " \gegge
divulgazione dei dati personali F) controlli, verifiche, rispetto del Codice in materia di Dirigente Settore 1/ PO SETT. 1 . aggiornamenti/n. verifiche
9 P ispezioni e sanzioni protezione dei dati personali e dipendente preposto SISTEMATICAMENTE - 209 )
ritardo nell'adozione delle determinazioni di | F) controlli, verifiche, nspe_lto della prassi oramai _con_sohdala . . "
. I . - C (impegno annuale e liquidazione Dirigente Settore 1/ PO trimestralmente numero delle determinazioni adottate
. impegno e liquidazione ispezioni e sanzioni - " ; I
dei " " Il processo richiede una puntuale verifica LU
9 P basso basso basso basso basso basso medio medio oot i o
Consiglieri ritardo nell'elaborazione del cedolino per la | F) controlli, verifiche. dellattivita dei consiglieri rispetto delle regole organizzative da
PN " " P B S S P 9 9 Dirigente Settore 3 trimestralmente elaborazione cedolino amministratore
liquidazione degli emolumenti maturati ispezioni e sanzioni parte del personale preposto
mancata registrazione sul Protocollo . . .
Generale della richiesta pervenuta da parte 2 Cg;ggilhe' \;::‘]fz‘z]: mpere‘;:(;":Z(;Zﬂ: S:”isrtl:h(‘iis\gaséi‘lna) Q‘Z?e::;esnfgorre;g;g attuazione sistematica Sett 1 : data richiesta / data risposta
dellufficio Presidenza C.C. P 9 P P prep
d;ﬁ%‘:&fﬁ;;ﬁgﬁ:?zdg ’I)ia\:::ci F) controlli, verifiche, HSpeiggig;":nzf SZH‘;;?::;SC;%?ZS Dirigente Settore 1/ PO attuazione sistematica numero mail inviate agli uffici competenti
" . agl ispezioni e sanzioni N golamento p e dipendente preposto ad evadere le richieste
competenti o errato smistamento funzionamento del Consiglio Comunale
interesse disciplinato da specifiche numero mail ricevute dagli uffici comunali
10 R;ﬁ:ii‘:li‘;‘”l‘isllﬁflilii" tardo nella elab 4 basso basso basso basso basso basso medio medio disposizioni/ medio livello interesse verifica da parte del Dirigente / compe(ljer;;hefg gvznt:ah sglleclt\/lno\lrau
9 " (airelﬁar:; ao:t: d(;r;[zj\fggiecoﬁs:;ﬁ&ne F) controli, verifiche, estermo e medio impatto organizzativo n U.OA. della a | Dirigenti /Resp. UOA/ sistematicamente Verifica daata l::(;(l)oc‘ollzs\‘/e?i’f]if:: risposta
.p .~ N P ispezioni e sanzioni e dell'integrita della documentazione da P.O. pro P
alll'ufficio Presidenza C.C. - . consigliere comunale /
inoltrare al Consigliere richiedente A .
numero dei giorni intercorrenti tra la
richiesta e la risposta al consigliere
n'tardo dellufficio Presidenza CC inoltro da parte della P.O. delle risposte . entro la scadenza indicata
dellinoltro dei documenti al Consigliere F) controlli, verifiche, ervenute, in assenza del dipendente Dirigente Settore 1/ PO dallart. 42 Reg. C.C.. salvo numero delle risposte inoltrate
Comunale, in risposta alla richiesta ispezioni e sanzioni P 4 ! dip e dipendente preposto y °9. ©.C-. P
addetto alla funzione procedure pili complesse
precedentemente formulata
ritardo nella predisposizione DEL F) controlli, verifiche, rispetio delle rego\e organizzative e delle Dirigenti /Resp. UOA/ Sett. 3 verifica del rispetto data consegna proposta al dirigente
. " N scadenze previste dalla legge da parte e
PROVVEDIMENTO ispezioni e sanzioni I . P.O. della tempistica stabilita competente
del personale a qualsiasi titolo coinvolto
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
ecol:gfln?é:zﬁg;o e controllo di regolarita tecnica e contabile|
. . . . . immediato per il rispetto dei regolamenti, delle direttive, — ove necessario & assenza riievi da parte
adozione di provvedimenti che si discostano L 7 N Dirigenti /Resp. UOA/ " del Segretario Comunale nella fase
" " . destinatario; degli obiettivi, del codice di controllo degli atti
dagli atti di programmazione dell'Ente D) prowvedimenti comportamento P.O. .Nella fase st
ampllijat\vi della sfera P di rilievi da parte della struttura interna
giuridica dei destinatari controllo atfi (SICRA).
con effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
eco’::(‘)vr:ijé:zﬁggo e controllo di regolarita tecnica e contabile
. - . " ove necessario e assenza rilievi da parte
. N " " immediato per il rispetto dei regolamenti, delle direttive, . " N
individuazione di contenuti che favoriscono destinatario: dedgli obiettivi, del codice di Dirigenti /Resp. UOA/ controllo degli atti del Segretario Comunale nella fase
determinati soggetti D) rowed\mént\ 9 com or’tamemo P.O. 9 preventiva.Nella fase successiva
ampl’i)ativi della sfera P di rilievi da parte della struttura interna
giuridica dei destinatari controllo atti (SICRA).
con effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
eco%‘:'ﬁ?é:gﬁzgo e controllo di regolarita tecnica e contabile
- " immediato per il Uff. Sindaco: Il processo presenta rispetto dei regolamenti, delle direttive, — ove necessario & assenza riievi da parte
motivazione carente o elusiva delle vere e " A y Dirigenti /Resp. UOA/ " del Segretario Comunale nella fase
N N " destinatario; complessivamente un livello di rischio alto degli obiettivi, del codice di controllo degli atti
finalita per le quali si adotta I'atto N . . . o P.O. .Nella fase st
D) provvedimenti Sett. 3 la predisposizione degli atti di comportamento di rilievi da parte della struttura interna
1 PROCEDIMENTI ampliativi della sfera alto medio basso medio medio medio medio alto programmazione e I'adozione degli atti conl:rollo atti (SICRA)
AMMINISTRATIVI giuridica dei destinatari conseguenti rappresenta il cuore dell'attivita .
con effetto economico amministrativa dell'Ente con impatti sia
diretto e immediato per interni che esterni/ Sett. 1 alto livello
il destinatario interesse esterno
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. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in drel rasparenz; Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
per gli atti della G.C.:
entro il martedi;
peri soli atti collegiali: fispetto dei regolamenti, delle direttive, per gli atti del Co_nslgllo
ritardo del F) controli, verifiche, degli obiettivi, del codice di Segretario Generale o Comunale: numero atti collegiali adottati dall'Ente
dell'esame o immotivato respingimento ispezioni e sanzioni g : suo sostituto entro i termini previsti dal 9
. comportamento .
all'ufficio regolamento per il
funzionamento del Consiglio
Comunale
Fr— - . . . A controlli a campione sull'operato
. p?r I soll atti c_olleglall. F) controlli, verifiche, rispetto del rego\gment\, de\_\e direttive, Segretario Generale o |  del Segretario Generale, del . "
iscrizione all'ordine del giorno senza esame | . N N degli obiettivi, del codice di - Ragi del e dag! segnalazione agli organi competenti
reventivo dei contenuti dellatio ispezioni e sanzioni comportamento suo sostituto agioniere e del personale dagli
p! stessi designato
SETTORE 3 INTRODUCE: rispetto della legge e dei regolamenti,
omesso/incompleto controllo di regolarita nella fase preventiva; nella fase A N
tecnica, contabile ed amministrativa degli F " fich successiva, verifica a campione sugli atti Dirigenti /R oA/ | llo dei atti ifich aszenza dl‘ r\he\‘/‘l dfa parte deHa_ Se?\‘reltlena
atti deliberativi e dei provvedimenti di spesa, .) °°’?"°. \, veritiche, da parte di un gruppo di lavoro diverso da irigenti /Resp. ontrollo dei attireport verifiche enerale nefa fase prevem.Wﬁ. ela
N ’|  ispezioni e sanzioni ) P.O. semestrale fase successiva, assenza di rilievi nei
con conseguente mancato rispetto del quello competente; verbali dei controlli effettuati
principio di integrita del bilancio e del suo stesura di un verbale attestante le :
effettivo equilibrio risultanze dei controlli effettuati
rispetto della legge e dei regolamenti,
SETTORE 3 INTRODUCE: nella fase di liquidazione delle spese;
omessa/incompleta verifica sugli atti di E) gestione delle I vt:.\nf\c.a acampione SUQ.H am.Q\ " . " S - "
" " iquidazione e susseguenti ordini di Dirigenti /Resp. UOA/ . assenza di rilievi nei verbali dei controlli
liquidazione con conseguente invio di atti | entrate, delle spese e agamento da parte di un gruppo di P.O Report verifiche semestrale effettuati
viziati alla fase successiva di emissione dei del patrimonio ‘p g di dp I grupp! N o
mandati di pagamento lavoro diverso da quello competente;
stesura di un verbale attestante le
risultanze dei controlli effettuati
rispetto della legge e dei regolamenti;
pubblicazione sul sito Istituzionale dei dati
SETTORE 3 INTRODUCE: invio al E) gestione delle relativi ai pagamenti effettuati
tesoriere di ordinantivi di pagamento viziati | entrate, delle spese e dall’ ini ione; controlli a ¢ Dirigente Settore 3 Report verifiche semestrale monitoraggi dell'OIV
e/o incompleti dell'idonea documentazione del patrimonio sui mandati emessi con predisposizione
di un verbale attestante le risultanze dei
controlli effettuati
individuazione d_| parametri non efficaci delle E) contro_m, vermz_;he, punlale_ rispetto del decreto del Segretario Generale | riunioni periodiche della SICRA numero delle riunioni svolte
griglie di controllo ispezioni e sanzioni Segretario Generale n. 2 del 2019
limitazione della tipologia degli atti da F) controlli, verifiche, L'attivita di controllo viene svolta da | cond\ws\on? della mzdﬁtodlo\og\addl il s G ! ! 1 volta I data dell hi d
Controllo successivo di esaminare ispezioni e sanzioni apposita struttura nominata dal Segretario avoro e ampliamento della platea degli egretario Generale almeno 1 volta fanno ata della richiesta di estrazione att
12 i vt 1 basso basso basso basso basso basso basso basso " y atti da esaminare
regolarita Generale e sulla base di spefiche T — - Tinviduat dall
] l indicazioni. ] rasmissione ai soggetti inviduati dalla
ritardo o mancata adozione del relazioni F) controlli, verifiche, Inserimento del planning di lavoro negli Segretario Generale 2 volte anno legge;
obbligatorie periodiche ispezioni e sanzioni obiettivi di PEG 9 pubblicazione dei report di controllo su
AT.
C) provvedimenti
non corretta compilazione della modulistica ampliativi della sfera
dedicata/smargmemo dei moduli che giuridica dei destinatari pluralita di dipendenti che verificano Segretario Generale o OGNI PRESENTAZIONE DI
Raccolta sottoscrizioni per contengono le firme dei sottoscrittori /- privi di effetto L'attivita propria dell'Ufficio Elettorale & di | I'esattezza dei dati - verifica periodica del| suoi delegati e ufficio PROPOSTA n. RILIEVI SERVIZIO ELETTORALE
13 iniziativa di legge e 9 h N economico diretto e alto basso basso basso basso alto medio alto natura immediatamente certificativa e di responsabile UO 1.1. elettorale
mancata restituzione nei tempi previsti .
referendum immediato per il ufficio
F) controlli, verifiche, verifiche a campione da parte del delegato del Sindaco in " "
omessa o irregolare certificazione elettorale| . . C N e . nei termini di legge monitoraggio semestrale a RPC
ispezioni e sanzioni Direttore / PO dell'ufficio elettorale materia elettorale
mancato coinvolgimento degli stakeholders E) contro_lh, vermz_;he, predisposizione dell'awviso e sua Segretario Gen_erale entro la fine dell'anno data di pubblicazione dellaviso
ispezioni e sanzioni pubblicazione sul sito istituzionale nella sua veste di RPC precedente
Predisposizione ed mancata individuazione e aggiornamento | F) controlli, verifiche, verifica dell'avvenuta designazione RTI eriodico inserimento dei nominativi
attuazione del Piano dei Responsabili della pubblicazione ispezioni e sanzioni formale P nell'aggiornamento del PTPCT /
14 Triennale della medio medio basso basso basso basso basso medio livello medio interesse esterno
Pre_venzwne della mancata o ritardata adozione del PTPCT E) °°’?"°."" venf\fzhg, iscrizione all'odg della G.C. Segretario Gengrale entro la scadenzg pre\{|sla dalla adozione e pubblicazione in A.T.
Corruzione e Trasparenza ispezioni e sanzioni nella sua veste di RPC legge (31/01 di ogni anno)
entro la scadenza prevista dalla
mancata o ritardata compilazione della F) controlli, verifiche, redisposizione e pubblicazione in A.T. Segretario Generale | legge (secondo le indicazioni e adozione e pubblicazione in AT
Relazione consuntiva RPC ispezioni e sanzioni P P P *" | nella sua veste di RPC|  con le modalita stabilite da P o
ANAC)
B) contratti pubblici;
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
15 Contratti - fase di mancata o ritardata registrazione e giuridica dei destinatari medio basso basso basso basso basso medio medio medio livello interesse esterno e medio avvenuto controllo e vidimazione del Dirigente Settore 1/ PO Controllo quadrimestrale numero eventuali annotazioni con obbligo|
registrazione trascrizione (eventuale) privi di effetto impatto organizzativo registro di Repertorio 9 a di rettifica
economico diretto e
immediato per il
destinatario
accertamenti non veritieri per favorire taluni | F) controlli, verifiche, | processi trattati si caratterizzano per aff\gzn;ﬁgtet:lgzlhee\?‘)eez’lg:;id;)\;z;:‘rolh Resp. UOA PM Per accertamento Numero accertamenti/mancata
soggetti ispezioni e sanzioni multidisciplinarieta in quanto il secondo rotazpione casuale p- riscossione tributo evaso
Contrasto all'evasione procedimento interessa 3 uffici dellEnte imente / Pol. Municio. P
16 fiscale controlli assenti o svolti in maniera E) gestione delle medio basso basso basso basso medio basso medio (tributi, segnaletica e P.M.) pertanto gli controlli ad almeno due dipendenti ann:ic"e]retgnewentgé u:‘t‘g:'?(ln’:é er monitoraggio periodico e segnalazione a
superficiale sugli elenchi raccolti tramite entrag delle spese e ipotetici fenomeni corruttivi devono essere abbinati secondo rotazione casuale; Resp. UOA PM controllo sulla base della RPC delle eventuali irregolarita / Pol.
P t?anche dati delv alrimo’r)Iio valutati con un'ottica complessiva e non ulteriore controllo da parte del p- documentazione ricevuta dagli Municip Numero accertamenti/mancata
P settoriale Responsabile del Servizio altri uffici 9 riscossione tributo evaso
17 Comunl_cazmn_e cessione omesso verbale per favorire taluni soggetti E) con‘tro.H\, ver\f\?hg, basso basso basso basso basso basso basso basso il processo non preslenta interesse vigilanza e gonlro\\o da Parte del Resp. UOA PM A campione verifica comunicazione ricevuta /
di fabbricato ispezioni e sanzioni economico superiore gerarchico controllo verbale emesso
- . - " . . . registrazione sistematica degli oggetti
rﬁfg\zg Z?I?:elzd(:b‘;arinﬁgzﬁ" ;‘gz{; 2 c;;lorzimé \;Zr,‘]fz‘f:: ritrovati e dei relativi contenuti in presenzal Resp. UOA PM ogni oggetto trovato/restituito A campione
P P P P di almeno un altro dipendente
Il processo presenta un possibile alto
N N D) provvedimenti . interesse economico per i destinatari (per
N - . " I I N . -
18 Oggetti Trovati falsa attribuzione da parte dei vigili urbani | ampliativi della sfera alto basso basso basso medio basso basso alto destinatario si intende il proprietario del
del ritrovamento a persone diverse per | giuridica dei destinatari bene e il soggetto che ha rinvenuto il bene) | . - " ‘ controllo corretta applicazione del
poter esercitare il diritto alla restituzione | con effetto economico rispetto del codice di comportamento Resp. UOA FM sistematicamente / regolamento
dell'oggetto trovato diretto ed immediato
per il destinatario

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”

. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del P: Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
complicita fra gli agenti che formano la | - g i verifiche, rotazione del personale che compone la
pattuglia finalizzata ad un non corretto . L C P P Resp. UOA PM Quotidiani riscontro con carta dei servizi
s ispezioni e sanzioni pattuglia stradale
svolgimento delle attivita
. - e . . presenza costante di almeno 2 operatori
controlli generici o superficiali sui veicoli & F) conlro_H\, vermz_;he, di vigilanza e compilazione scheda di Ispettore addelt_o a_l Quotidiani riscontro con carta dei servizi
conducenti ispezioni e sanzioni attivita controllo del territorio
omesso versamento nelle casse comunali | processi presentano un interesse c_ustod\a del b\oc_chl d\_avws\ e di verbali "
N N F) controlli, verifiche, y A .| di accertamento infrazioni con consegna Ispettore addetto " numero blocchi presi da agenti/numero
della sanzione riscossa dai conducenti ispezioni e sanzioni; economico medio basso per i destinatar, agli operatori e registrazione sul software | all'l.O. amministrativa Quotidiani verbali fatti
" - stranieri P ! essendo attivita verificabill ed accertabili | 29" °P" G -
Sicurezza del territorio e " " " " . " (Vigilando)
19 della ci stradale medio medio basso basso basso medio basso medio sulla base di metodologie diverse (carta dei
F) controlli, verifiche servizi, software centrale radio, software
P o i vigilando, atitivta di coordinamento e
erronea registrazione delle notifiche o dei ls‘é?z‘g's]:izns:gzel;:" controllo degli ufficiali) duplice controllo da parte dell'Ente e della Iscgz];g(jr:?eoz’:ﬁi{e Trimestrale numero verbali di accertamento/verifiche
pagamenti dei verbali di accertamento 9 societa concessionaria del servizio P P effettuate
entrate, delle spese e del procedimento
del patrimonio
F) controlli, verifiche, . "
i issi inseri i dati| ispezioni e sanzioni; coordinamento e celerita nelleseuzione riscontro secondo i criteri indicati nel
ritardo o omissione nellinserimento dei dati ’ . capitolato di appalto del servizio di
. o N E) gestione delle delle procedure fra Ente e societa Comandante P.M. annualmente . n
per I'emissione dell'ingiunzione fiscale entrate, delle spese e concessionaria gestione del ciclo delle sanzioni
3 Pe amministrative al C.d.S.
del patrimonio
Comandante P.M. /
ripetitivita dei soggettl controllori per ogrni F) contro_ll\, vermt_:he, alternanza fra i dipendenti preposti Vice Comand_z_inte / quotidiani riscontro con carta dei servizi
unita operativa ispezioni e sanzioni Responsabili del
procedimento
D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
omessa denuncia per favorire taluni soggetti c;?;:;e:; ifncr?]';z'aﬁ)o | processi e le attivita di Polizia Giudiziaria vwg\lanszua 2:;3???;:&?5 del C\Zgaggi:‘;i:a'm'e/ quotidiani fiscontro con dls;g?ézr:g;e del superiore
Attivita di Polizia or il destinatario: non dipendendo dal Comandante e/o p 9 9
20 Giudiziaria e formalita p e medio basso basso medio medio medio medio medio Ufficiale di riferimento da altra Autorita,
F) controlli, verifiche, . -
collegate ispezioni e sanzioni nello specifico Autorita Giudiziaria, Procura
il della Repubbilica.
Comandante P.M. /
" " vigilanza e controllo da parte del - . . .
vessazioni nei confronti di taluni soggetti per| F) controlli, verifiche, N N Vice Comandante / I riscontro con disposizione del superiore
o . . c superiore gerarchico; . P. M. quotidiani N
ottenere un beneficio personale ispezioni e sanzioni " Responsabile del gerarchico
rispetto del codice di comportamento N
procedimento
Comandante P.M. /
errata assegnazione e registrazione delle | F) controlli, verifiche, . " Vice Comandante / " " numero procedimenti e tempistiche
. N N misure di verifica e controllo ogni procedimento penale ) 5 A N
pratiche in arrivo ispezioni e sanzioni Responsabile del disposte dall'‘Autorita Giudiziaria
procedimento
L . regolamentazione delle procedure e Dirigente Settore
possibile indirizzamento della scelta del dei fornitori: 4R bile del dicazi RPC degli
fornitore/manutentore e del prodotto per B) contratti pubblici . .rotazwone el ormton.‘ esponsaplle de sistematicamente indicazione mot\.vata a aedl
N approvvigionamento attraverso il mercato| Servizio Protezione eventuali discostamenti
favorire specifiche ditte "
elettronico Civile
Dirigente Settore
agevolazioni nella fornitura o nella B) contratti pubblici verifica della qualita delle f_ormlure o della 4/Re_sponsab\\e_ del sistematicamente n. delle verifiche effettuate
manodopera scadenti correttezza dei lavori eseguiti Servizio Protezione
Reperimento e __Civile
! " . Dirigente Settore
mantenimento di mezzi e mancata rotazione degli operatori Lattivita & cartterizzata da puntuali regolamentazione e controllo a 4/Responsabile del rocedure di approvvigionamento
21 materiali per fonteggiare le| legll op B) contratti pubblici basso medio basso basso basso basso medio medio " P! 9 " 5D . annualmente P " app 9 .
N N economici disposizioni di legge campione Servizio Protezione attraverso il mercato elettronico
emergenze di protezione Civile
civile - DPI per il p :
- e . ) " . s Dirigente Settore
pressioni dell'aggiudicatario per rimodulare puntuale verifica sulle quantita e e qualita 4/Responsabile del
I'entita e la qualita delle B) contratti pubblici delle forniture da parte del Dirigente del 5D " alla consegna della fornitura | n. delle verifiche effettuate dal Direttore
" L Servizio Protezione
forniture/manutenzioni Settore 4 Civile
o Dirigente Settore
mancate verifiche e conseguente mancata verifica del rispetto delle clausole 4/Responsabile del
applicazione L_-Jelle penali nella fase di B) contratti pubblici contrattuali Servizio Protezione alla consegna della fornitura | n. delle verifiche effettuate dal Direttore
esecuzione del contratto "
Civile
inadeguata motivazione negli affidamenti Dirigente Settore
guate " 9 N motivazione/rotazi tamenti 4/R ile del indicazione motivata degli eventuali
diretti al fine di favorire una determinata B) contratti pubblici T " ad ogni procedura .
. ANAC Servizio Protezione discostamenti
impresa Civile
Dirigente Settore
mancata rotazione degli operatori . - regolamentazione e controllo a 4/Responsabile del ogni qualvolta si verifichi quantificazione di un sufficiente numero
L B) contratti pubblici . Al - 3 n .
economici campione Servizio Protezione 'emergenza di operatori
Civile
Interventi d’urgenza di | Pressioni dellappaltatore sulla Direzione dei L'attivita & cartterizzata da puntuali puntuale verifica sulle quantita e i lavori ﬁéﬁegss:;t":;l
22 | d'urgen lavori affinché possa essere rimodulata B) contratti pubblici alto medio basso basso basso basso medio alto N P P! da parte della DL e verifica da parte del SP - al termine dell'emergenza n. delle verifiche RUP
protezione civile s . . disposizioni di legge Servizio Protezione
I'entita dei lavori e/o forniture uP Civile
. Dirigente Settore
mancate verifiche e conseguente mancata . .
applicazione delle penali nella fase di B) contratti pubblici verifica del rispetlo delle clausole di 4/Responsabile del durante e al termine relazioni al RPC sulle penali applicate
_ norma Servizio Protezione del’'emergenza
esecuzione del contratto "
Civile
Adozione di provvedimenti formali di Dirigente Settore
pro N F) controlli, verifiche, Trasmissione al Prefetto dei 4/Responsabile del .. . " confronto tra provvedimenti emanati e
emergenza errati o superflui mettendo a . N N N s A - trasmissione immediata . " .
e " oo | ispezioni e sanzioni provvedimenti d'urgenza Servizio Protezione provvedimenti trasmessi
rischio la salute o I'ncolumita dei cittadini Civile
ritardo o omissione nella predisposizione ed Dirigente Settore
aggiornamento del Piaﬁo di F”)rotezione F) controlli, verifiche, programmazione della redazione dei 4/Responsabile del sistematicamente n. delle delibere di approvazione e n. dei
ggior . ispezioni e sanzioni piani e rispetto dei tempi Servizio Protezione decreti di adozione
civile e dei Piani di emergenza Civile
Dirigente Settore \nfosrzf;oar:i‘car:veenr:te\vger:o‘fme
diffusione informazioni errate agli operatori | F) controlli, verifiche, verifiche da parte del C.O.C. delle 4/Responsabile del di com or‘t)amento e‘ct: ) n. delle informazioni diffuse e n. degli
in emergenza ispezioni e sanzioni informazioni diffuse Servizio Protezione . mP ! 5 eventi verificatisi
" immediatamente al verificarsi
Civile y
dellevento
in caso di affidamento all'esterno. Dirigente Settore
elaborazione dei Piani in difformilé B) contratti pubblici verifiche da parte del Prefetto delle 4/Responsabile del | durante e al completamento dei espressione del parere positivo di
Organizzazione, allincarico affidato P disposizioni d’urgenza Servizio Protezione Piani regolarita tecnica
prevenzione e " " " L'attivita presenta un medio livello di Civile
23 : . s medio medio basso basso basso basso basso medio + - -
informazione sulle attivita interessse esterno Dirigente Settore Sistematicamente (per le
di Protezione Civile diffusione informazioni errate mettendo a | F) controlli, verifiche, verifiche da parte del C.O.C. delle 4/Responsabile del mforlmazwom preventive: norme n. delle informazioni diffuse e n. degli
e . P B . Co ; o Ay " di comportamento, ecc.) P
rischio la salute o l'incolumita dei cittadini ispezioni e sanzioni informazioni diffuse Servizio Protezione . . eventi verificatisi
Civile immediatamente al verificarsi
dell'evento
redisposizione ed aggiornamento Dirigente Settore
mancata o ritardata nomina della F) controlli, verifiche, cgslanlz del decreto dgil?wmina e sua 4/Responsabile del eriodicamente n. dei decreti (e delle integrazioni)
composizione del C.0.C. ispezioni e sanzioni I . Servizio Protezione P emanati annualmente
pubblicazione all'Albo on line Civile
individuazione e nomina di soggetti non Dirigente Settore . ) ]
N s . . . . " T . 4/R del |prever all one .
idonei a ricoprire incarichi nella Protezione | G) incarichi e nomine verifica dei requisiti di idoneita Servizi . n. delle verifiche effettuate
Civile ervizio Protezione del decreto di nomina
Civile
" Dirigente Settore Verifiche dei contenuti della relazione
stipula delle convenzioni in contrasto con le B) contratti pubblici adozione di uno schema-tipo 4/Responsabile del in corso di attuazione finale da parte di ogni associazione di
Attivita di supporto per la disposizioni normative di settore P P Servizio Protezione P volontgnalo
oA protezione civile da parte alin madin hacen hacen hacen hacen madin alin L'attivita presenta un alto livello di interesse Civile
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"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”

ronardinata con linteraces dell'enta alla

formativi

Dirigenti

. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del P: Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
i delle associazioni di o e i b b b e o esterno per le associazioni del territorio Dirigente Settore
volontariato gestione dei rapporti con le Associazioni di formazione, trasparenza, rispetto del 4/Responsabile del " Somministrazione della formazione;
- B) contratti pubblici - i - sistematicamente - "
Volontariato Codice di Comportamento Servizio Protezione pubblicazione atti
Civile
C) provvedimenti
ampliativi della sfera . "
N . mantenere accorgimenti che limitano la
e . - - giuridica dei destinatari e A o
diffusione delle informazioni e dei dati rivi di effetto diffusione delle informazioni (distanza
personali e/o sensibili (verifiche anagrafiche, ecogomico diretto ed utile, non lasciare fogli incustoditi, ecc.); personale URP ite pu ione dell'avviso
passaggi di proprieta, tesserini venatori) : " f formazione specifica in materia di Privacy
immediato per il
" i e sportello URP
destinatario;
ar(n:) If)ar:?\‘//\vss:lzzglra La tutela della riservatezza dei dati &
iurigica dei destinatari assicurata dagli accessi su appuntamento rispetto dell'ordine cronologico di
Accoglienza e assistenza | ritardata o mancata protocollazione dei ¢ privi di effetto ai locali degli uffici. L'attivita di presentazione e protocallazione non oltre personale URP o altro
e " " P medi medi rotocollazione & servizio di rilevant ¥ i i giorni - ) f ifi isti
25 al cittadino documenti presentati economico diretto ed edio basso basso basso basso basso basso edio protocol ?eodie & servizio di rileval l(eja l'arco di 24 E\?o(r:IEi\?r) per i giorni dipendente incaricato te verifica della tempistica
m d::sr‘;‘:)a ﬁ:r il parte dell'utenza. L'attivita riveste un rilascio delle ricevuta di protocollo
’ elevato interesse da parte dell'utenza.
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
uso strumentale e manipolazione dei dati | giuridica dei destinatari rispetto dellordine cronologico di
nell'assistenza alla compilazione delle privi di effetto petlo 9 " " presenza costante di 2 operatori allo
. . h presentazione e controllo da parte di personale URP sistematicamente
istanze per concedere benefici a economico diretto ed altro operatore sportello
determinati soggetti (SGATE, TARI, ecc) immediato per il P
destinatario;
dispersione dei dati e dei documenti nella F) controll, verifiche. formazione del personale preposto; secondo tempistica indicata nel relazione dei singoli
fase di acquisizione e/o digitalizzazione . L P misure di regolamentazione e Dirigenti/Resp. UOA P! Dirigenti/Responsabili di UOA sulle
: ispezioni e sanzioni s
informatica organizzazione attivita svolte /
mancata osservanza delle regole tecniche B) contratti pubblici Dirigenti/Resp. UOA e secondo tempistica indicata nel | percentuale marche temporali acquistate
9 F) controlli, verifiche, utilizzo di strumenti idonei e a norma Amministratori di P! P P au
previste per la conservazione a norma ispezioni e sanzioni Sistema G/ e quelle apposte sui documenti /
Isp Il processo puo dar luogo a consistenti
benefici economici o di altra natura e puo
Dematerializzazione comportare un'interruzione del servizio
26 documentale alto basso basso basso basso basso medio alto totale o parziale, ovvero aggravio per gli
altri dipendenti dell'Ente / il processo
presenta un discreto impatto organizzativoe formazione degli amministratori di di e f .
mancato rispetto delle misure minime di un alto livello interesse esterno sistema; . . n. di personale formato;
y N . " . Dirigenti/Resp. UOA e | secondo tempistica indicata nel n. report utilizzati per il rispetto delle
sicurezza (firewall, ecc) che possono F) controlli, verifiche, misure di regolamentazione e Amministratori di misure:
comportare l'intrusione nel sistema e ispezioni e sanzioni standardizzazione delle procedure; " ; ; . "
. s N Sistema contrattazione decentrata / rapporto fra n. di guasti e n. interventi in
l'alterazione documentale istituzione della reperibilita per interventi
i emergenza /
urgenti
B) contratti pubblici; C)
provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
mancato rispetto delle scadenze/modalita diretto ed immediato Carichi di lavoro superiori alle risorse formazione del personale preposto; nei termini indicati per ciascuna rapporto fra e nofifiche pervenute e
27 Notifica e deposito atti entro e quali effettuare Ia notifica per il destinatario; alto basso basso basso basso basso alto alto umane assegnate al servizio misure di organizzazione e previsione Dirigente Settore 2 notifica quelle effettuate nei temp\ e fuori dai
D) provvedimenti sostituzione del personale tempi indicati
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario
Gestione del contenzioso | condizionamento nella procedura di scelta L) affari legali e " alto livello interesse esterno e defmlzpn_e‘albo, rotazione degll incarichi . . . d_ata _dellbera d a_dozw(_)ne/dala d .
28 . : N N alto alto basso basso basso basso medio alto .y . e collegialita della fase istruttoria - verifica| ~Dirigente Settore 1 a ogni incarico pubblicazione determina di affidamento in|
legale del professionista incaricato contenzioso discrezionalita decisore interno IS L .
da parte del responsabile/dirigente amministrazione trasparente
applicazione del Regolamento
sull'ordinamento dei Servizi e degli Uffici;
assegnazione diversificata a pitl soggetti n. verifiche del dirigente/responsabile
requisiti di accesso troppo o troppo poco A) acquisizione e delle fasi sub procedimentali; Dirigente Settore 3/ UOA a campione / motivazione mancata
e . . o H " N N y N . ogni bando N o
specifici per favorire alcuni candidati gestione del personale duplice valutazione istruttoria e firma Segretario Generale effettuazione delle verifiche
congiunta del Dirigente e PO o, in
assenza di nomina, del Segretario
Generale
definizione di criteri di valutazione dei titoli A) acquisizione e pubblicazione dei criteri nell'avviso di . Verifica relativa sezione di
N " - : N Dirigente Settore 3/PO ogni bando . .
per favorire alcuni candidati gestione del personale selezione Amministrazione Trasparente
29 Assunzione di personale alto medio basso medio basso basso medio alto i p;?;zizsrgig;eszﬂz:;][;:::isse
P individuazione puntuale dei requisiti ed nei termini previsti dal
individuazione di commissari compiacenti | G) incarichi e nomine esperienza dei commissari; Segretario Generale |procedimento e / o reg. servizie| data di pubblicazione della determina
adozione della determinazione e sua uffici
pubblicazione
predisposizione di prove specifiche per A) acquisizione e revisione del Regolamento Dirigente Settore 3/ Verifica relativa sezione di
favorire alcuni candidati e/o correzione A sull'ordinamento dei Servizi e degli Uffici; Responsabile del ogni bando . N
" " gestione del personale " Amministrazione Trasparente
iniqua degli elaborati pubblicazione delle tracce delle prove procedimento
verifica non veritiera delle dichiarazioni rese A) acquisizione e controllo sistematico in fase n. verifiche del dirigente/responsabile
dai candidati idonei per i quali si awia la q preassunzionale sull'operato del Dirigente Settore 3/PO ogni bando UOA a campione / motivazione mancata
: gestione del personale © o
procedura di assunzione responsabile del procedimento effettuazione delle verifiche
R(ejlséf:r:earﬁ?::rfw‘SQZIS?\"eaIILe\?SI\eJtzgzLe misure di trasparenza; Dirigente Settore 3/ inserimento dei soggetti nell'anagrafe
teg " .| G)incarichi e nomine verifica dei requisiti stabiliti nel Responsabile del ogni atto di autorizzazione delle prestazioni; / n. verifiche effettuate
N N dei presupposti legittimanti e disomogeneita N N
Autorizzazione allo nella valutazione delle richieste I t " Regolamento procedimento con particolare riferimento alle
30 svolgimento di incarichi alto alto basso medio basso basso medio alto Processo presenta un interesse dichiarazioni di assenza di incompatibilita
n economico per i destinatari
esterni
. . " Dirigente Settore 3/ b "
ritardo nella valutazione della richiesta G) incarichi e nomine obbligo di risposta espressa per ogni Responsabile del ogni richiesta presentata Report rlch\e§te presentate e esito
istanza presentata . risultanze
procedimento
elusione delle regole sugli affidamenti e del
principio di rotazione degli operatori B) contratti pubblici awviso pubblico per manifestazione di Dirigente Settore 3/PO ogri bando n. determine adottate rispetto agli
economici nella fsz;se g\"lgd\wduazwone del Il processo presenta un interesse sia per interesse per l'individuazione del soggetto incarichi conferiti
possibile mdinzzaigemo nella scelta del quanto riguardaa formazione di ogni analisi del fabbisogno in Conferenza dei
31 Formazione del personale | prodotto formativo per favorire specifici | B) contratti pubblici basso medio basso basso basso basso medio medio singolo dipendente in vista di un possibile Dirigenti e individuazione numero ampiti |~ COmferenza dei annuale Adozione/aggiomamento del piano della
soggett sviiluppo di carriera ma deve essere

formazione
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. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del Rischio rici sull' i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
funzionalita dell'attivita amministrativa i i
individuazione della partecipazione del A) acquisizione e rotazione del pers_onale laddove non sia Conferenza dei . . Report finale n. corsi rispetto ai singoli
: o . possibile somministrare la formazione a . " singole partecipazioni
personale dipendente senza criteri oggettivi | gestione del personale . " Dirigenti partecipanti
tutto il personale dipendente
" . Controllo mensile a campione di una
Gestione assenze del controllo non puntuale delle motivazionidi | F) controlli, verifiche. " i ;J.ropesso pr.eserna \ngefeS§| ?°°T‘°'“'°' verifica puntuale dei giustificativi - - . " . . percentuale di cartoline presenza/
32 . . P -~ alto basso basso basso basso basso medio alto dei dipendenti e riflessi disciplinari / alto N . i Dirigenti/Resp. UOA ogni autorizzazione N
personale dipendente assenza/presenza ispezioni e sanzioni . . richiesta nei termini previsti numero di segnalazioni da parte delle
livello interesse esterno :
Risorse Umane
D) provvedimenti rapporto fra il n. dei dipendenti e il n. dei
ampliativi della sfera . cedolini elaborati mensilmente;
N . . . - b " N . L - . Dirigente Settore 3/ N .
ritardo nell'elaborazione dei cedolini e delle | giuridica dei destinatari automatismi informatici e controlli delle . . . n. delle comunicazioni effettuate nei
" N . Responsabile del ogni elaborazione o A "
comunicazioni previste dalla legge con effetto economico elaborazioni informatiche N tempi rispetto a quelle da fare / Livello di
. A " procedimento " . A C .
Trattamento economico diretto ed immediato soddisfazione di dipendenti e rispetto dei
-~ . per il destinatario " Il processo ha un riflesso economico sui tempi di liquidazione
33 e i basso alto basso basso basso basso medio alto dipendenti
e progressione di carriera
individuazione della partecipazione del
personale dipendente ai corsi formativi utili A) acquisizione e preventiva indicazione dei corsi utili ai fini Conferenza dei Piano della formazione n. corsi frequentati
per la progressione di carriera senza criteri | gestione del personale della progressione di carriera Dirigenti } q
oggettivi
A) acquisizione e
gestione del personale
D) provvedimenti
eccessiva discrezionalita nella valutazione | ampliativi della sfera condivisione/formazione in materia di Conferenza dei
M- ; ; . N - " Piano della formazione n. corsi frequentati
del personale giuridica dei destinatari valutazione Dirigenti
con effetto economico
diretto ed immediato Il processo presenta alto interesse
34 Valutazione del Personale per il destinatario medio alto basso alto basso basso medio alto economico per i dipendenti e per le
progressioni di carriera
D) provvedimenti
" . ampliativi (_iella stera . Criteri stabiliti e misura di rispetto da
utilizzo difforme delle risorse stanziate con | giuridica dei destinatari - " " . 0 A N
T N criteri stabiliti in sede di contrattazione Dirigente Settore 3 annuale parte di ogni songolo Dirigente e
la costituzione del Fondo con effetto economico ile di
. : Responsabile di UOA
diretto ed immediato
per il destinatario
C) provvedimenti
mancata o erronea applicazione della ampliativi della sfera costante formazione dell'operatore
r iva sulla raccolta si icadei | giuridica dei destinatari finalizzata all'applicazione puntuale della tempestivamente, all'ingresso di n. delle riiunioni svolte;
singoli, delle famiglie e convivenze che sul privi di effetto normativa, attraverso riunioni formative | Ufficiali di Anagrafe | nuove norme, direttive, circolari n. delle mail inoltrate;
territorio hanno eletto la propria dimora economico diretto e interne e informative mail su singoli interpretative argomenti trattati
abituale immediato per il aspetti specifici
- . : 2 T amm.vi di estrema P -
35 Anagrafe -_varlazuone di " " alto basso basso basso basso basso alto alto rilevanza e delicatezza per I'esercizio dei s_emphﬂcaz\one delle procedure mediante
residenza C) provvedimenti diriti civici incremento del portale FIDO (domande
. . . ampliativi della sfera on line); interazione con lo sportello
Registrazioni tardive determinate dalla " . ) " . . . R
complessita e corposita delle pratiche dei giuridica dei destinatari stranieri ubicato presso Villa Montalvo; n. richieste Fido; n. irricevibilita,
N o " privi di effetto applicazione puntuale del respingimento | Ufficiali di Anagrafe sistematicamente improcedibilita, n. accertamenti negativi
cittadini stranieri; esiti degli accertamenti N A .
della P.M. oltre | termini previsti dalle norme economico diretto e delle casistiche improcedibilita, fuori termine
o immediato per il irricevibilita; Accordi con la P.M. per
destinatario l'inoltro immediato delle pratiche con esito]
negativo;
C) provvedimenti costante formazione dell'operatore
mancata o erronea applicazione della ampliativi (_iella stera . . " fmahzza@ aliapplicazione pu_nlua\e della " " n. delle riiunioni svolte;
" giuridica dei destinatari procedimenti amm.vi complessi di estrema | normativa, attraverso riunioni formative tempestivamente all'ingresso di . i
36 y di | sulla regolare costituzione della privi di effetto alto basso basso basso basso basso alto alto rilevanza e delicatezza per I'esercizio dei interne e informative mail su singoli Ufficiali di Anagrafe nuove norme e di direttive. n. delle mail inoltrate;
fatto convivenza; registrazioni di convivenze di N P " " . N . N . ’ argomenti trattati e modulistica adottata;
N economico diretto e diritti civici - carenza di peronale aspetti specifici; standardizzazione delle circolari interpretative h
fatto senza titolo; . N y N N n. controlli effettuati
immediato per il procedure; condivisione procedure e
destinatario modulistica; controlli a campione
C) prowvedimenti puntuale formazione dell'operatore
P " finalizzata anche all'applicazione n. delle riiunioni svolte;
ampliativi della sfera " i
iuridica dei destinatari della tempestivamente all'ingresso di n. delle mail inoltrate;
Anagrafe - rilascio titolo . P g AN " " " L'attivita richiesta & oggi residuale rispetto | riunioni formative interne e informative " ) argomenti trattati
37 N P rilascio a non aventi diritto privi di effetto medio basso basso basso basso basso medio medio " . n " e Ufficiali di Anagrafe nuove norme e di direttive, A "
soggiorno comunitari : N alle restanti competenze mail su singoli aspetti specifici; : . : n. degli aggiornamenti effettuati nella
economico diretto e . . " circolari interpretative h " g .
aggiornamento della pagina del sito web pagina del sito web istituzionale; n.
immediato per il P " N N
destinatario istituzionale ded|§:ata, controlli a controlli a campione
campione
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
. giuridica dei destinatari puntuale formazione dell'operatore e " A,
rilascio autentica non di competenza A s ! ! " " eventuali segnalazioni di incompentenza
dellUfficiale di Anagrafe privi Q| effgtto descrizione deHle !nfolrmazmn\ sul sito Ufficiali di Anagrafe sistematicamente (es. notai)
economico diretto e web istituzionale .
immediato per il
0 prgvvedlmenu riscontro del contenuto documentale con
ampliativi della sfera S e
giuridica dei destinatari L'attivita richiest dual " (‘j‘ (lillch\alranle ancgelil f‘\‘m d I d
Anagrafe - autentiche di . " A ‘attivita richiesta & oggi residuale rispetto ell'applicazione del bollo; " " monitoraggio periodico sullo stato di
38 firme e copie verifica della capacita d'agire del dichiarante| privi ql effgno basso basso basso basso basso basso basso basso alle restanti competenze in casi dubbi di capacita, verifica diretta Ufficiali di Anagrafe sistematicamente attuazione a RPC
economico diretto e
della consapevolezza del contenuto da
immediato per il L
desti io parte del dichiarante
C) provvedimenti
ampliativi della sfera in caso di documenti articolati e
. giuridica dei destinatari " i
erronea collazione fra documento orginale e A complessi da collazionare, I'ufficio valuta " . monitoraggio periodico sullo stato di
copia esibiti privi ql eff.em) di effettuare in proprio la copia da Ufficiali di Anagrafe alfoccorrenza attuazione a RPC
economico diretto e i
autenticare
immediato per il
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
- . giuridica dei destinatari formazione e sensibilizzazione eventuale segnalazione da parte della
rilascio di informazioni condizionate A . " . "
L privi di effetto dell'operatore per una informazione Ufficiali di Anagrafe sistematicamente P.O. al RPC nel caso di accertamenti di
indirettamente o . . B e i
economico diretto e puntuale e incondizionata informazioni condizionate
immediato per il
Anagrafe / Stato Civile - desti io " " Trattamento di dati sensibilissimi che
39 9 " " - - alto medio basso basso basso basso medio alto v
donazione organi e tessuti C) provvedimenti vengono trasmessi in rete
ampliativi della sfera .
N N Ny . eventuale segnalazione da parte della
giuridica dei destinatari . S . N
P I RS . AN formazione e sensibilizzazione : " P.O. al RPC nel caso di accertate
comunicazione/diffusione di dati sensibili privi di effetto delloperatore Ufficiali di Anagrafe sistematicamente informazioni rese in modo non conforme
economico diretto e P h
ai doveri
immediato per il
"Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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Tabella 2

. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del P: Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
C) provvedimenti
ampliativi della sfera ubblicazione dell'awiso per la durata
y - giuridica dei destinatari P P . Responsabile n. degli estremi di pubblicazione
inidonea durata della pubblicazione A prevista dalla norma; N " A
dellawiso privi Q| effgtto inserimento della notizia nella home page dell'ufficio elenora\e./ 1 volta I'anno dgll awviso; )
economico diretto e operatore responsabile n. della pagina web aggiornata
del sito web istituzionale
immediato per il . . . .
. ‘ . procedimenti estremamente attenzionati
Elettorale - aggior [ ) " . N N
40 N . N - - alto basso basso basso basso basso medio alto specie in prossimita delle consultazioni
albo presidenti / scrutatori C) provvedimenti elettorali
erronea attivita istruttoria in termini di ampliativi della sfera
o . . - giuridica dei destinatari mantenimento/ miglioramento della Responsabile . —
verifica della sussistenza dei requisiti che A f A " N " riscontro d'ufficio degli esiti delle
danno titolo alliscrizione nell'uno o nell'altro privi Q| effgtto procedura |nformatpa .per i controlli dell'ufficio elenora\e./ 1 volta 'anno procedure informatiche
‘Albo economico diretto e automatici operatore responsabile
immediato per il
) prgvvedlmenu 1 volta I'anno per le liste / 2 volte)|
ampliativi della sfera I'anno per la revisione semetrale
Elettorale - procedimenti erronea attivita istruttoria in termini di giuridica dei destinatari mantenimento/ miglioramento della Responsabile P " -
A N o . . - A s f - " N del corpo elettorale / 2 volte per riscontro d'ufficio degli esiti delle
41 di revisione delle liste verifica della sussistenza dei requisiti che privi di effetto basso basso basso basso basso basso basso basso attivita sottoposta al controllo della CECIR procedura informatica per i controlli dell'ufficio elettorale / L . N L . !
N " - : N o .| la revisione dinamica / revisione procedure informatiche
elettorali danno titolo alla revisione economico diretto e automatici operatore responsabile .
strarodinaria in occasione delle
immediato per il - h
desti io consultazioni elettorali
C) provvedimenti
ampliativi della sfera puntuale formazione dell'operatore e
Elettorale - propaganda mancata o scor_rena applicazione della g\und\c_a d?' destinatari " " attivita attenzionata in prossimita delle descrizione delle informazioni sul sito Dirigente Settore 2/ al momento in oui si apre Ia aggiornamento delle pagine del sito
42 elettorale normativa di riferimento e delle procedure privi di effetto alto medio basso medio basso basso alto alto consultazioni elettorali Web istituzionale/ richieste di P.O./operatore campagna elettorale e per tutto istuzionale: . richieste di intervento
previste economico diretto e . " " -O-fop il periodo di suo espletamento T
monitoraggio agli organi di controllo
immediato per il
C) provvedimenti
ampliativi della sfera n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
- - mancata o scorretta applicazione della | giuridica dei destinatari I'attivita & estremamente complessa nel . . tempestivamente all'ingresso di inoltrate; argomenti trattati; esito dei
Stato Civile - trascrizione N A " " . . .| puntuale formazione dell'operatore / - . . " 5
43 atti normativa di riferimento e delle procedure privi di effetto alto medio basso basso medio basso medio alto riconoscimento di sentenze e provvedimenti standardizzazione delle procedure Ufficiale di Stato Civile nuove norme e di direttive,  |controlli a campione da parte della P.O. e|
previste; indebita trascrizione di atti economico diretto e stranieri in Italia P circolari interpretative del Dirigente;eventuale segnalazione al
immediato per il RPC
C) provvedimenti
ampliativi della sfera puntuale formazione dell'operatore/ n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
Stato Civile - annotazione mancata o scorretta applicazione della | giuridica dei destinatari I'attivita & molto delicata a causa di standardizzazione delle procedure tempestivamente all'ingresso di inoltrate; argomenti trattati; esito dei
44 eventi normativa di riferimento e delle procedure privi di effetto alto basso basso basso basso basso medio alto repentini spostamenti di beni patrimoniali in | (distinguo annotazioni produttive di effetti | Ufficiale di Stato Civile nuove norme e di direttive,  |controlli a campione da parte della P.O. e|
previste economico diretto e ambito coniugale. di pubblicita giuridica rispetto a mere circolari interpretative del Dirigente;e ventuale segnalazione da
immediato per il annotazioni prive di tali effetti) parte della P.O. al RPC
C) provvedimenti
mancata o scorretta applicazione della ampliafivi della sfera aggiornamento continuo e puntuale . incontri delle riunioni svolte; n. mail
- e N Pp! giuridica dei destinatari 99 N > € P! " inoltrate; argomenti trattati; esito dei
Stato Civile - Cittadinanza | normativa di riferimento e delle procedure A " " " g s anche mediante condivisione di - . " " 5
45 art. 4 e 14 legge 91-92 reviste/riconoscimento del nUovo status a privi di effetto alto medio basso medio basso basso medio alto L'attivita presenta un alto interesse esterno ubblicazioni di settore/standardizzazione| Ufficiale di Stato Civile sistematicamente controlli a campione da parte della P.O. e|
" 99 p " " economico diretto e P del Dirigente;eventuale segnalazione al
chi non ne ha diritto delle procedure
immediato per il RPC
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
tle - Chtadi mancata o scorretta applicazione della | giuridica dei destinatari Dirigente Settore 2/
46 Stato Clv;lre‘ 5(.‘._|t;ad|nanza normativa di riferimento e delle procedure privi di effetto alto medio basso basso basso basso medio alto elevato interesse dei neo cittadini italiani standardizzazione delle procedure P.O./operatore/Ufficial sistematicamente controliia cam(;)é?r;r?aestaene delaP.O.e
: previste (prestazione del giuramento) economico diretto e e di Stato Civile 9
immediato per il
C) provvedimenti
mancata o scorretta applicazione della ampliativi della sfera n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
normativa di riferimento e delle procedure | giuridica dei destinatari trattamento dei casi piti delicati in inoltrate; argomenti trattati; esito dei
47 Stato Civile - decessi previste (illegittimo rilascio di autorizzazioni privi di effetto alto medio basso medio basso alto medio alto L'attivita presenta un alto interesse esterno | separata sede; puntuale formazione e | Ufficiale di Stato Civile sistematicamente controlli a campione da parte della P.O. e|
al trasporto o di economico diretto e aggiornamento dell'operatore del Dirigente;eventuale segnalazione al
seppellimento/tumulazione/cremazione) immediato per il RPC
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
mancata o scorretta applicazione della | giuridica dei destinatari Addetto all Ufficio Leva controli a campione da parte della P.O.e
48 Stato Civile - leva militare | normativa di riferimento e delle procedure privi di effetto basso basso basso basso basso basso basso basso attivita residuale e priva di discrezionalita. standardizzazione delle procedure Militare sistematicamente gel Diri er‘l)te =
previste economico diretto e o
immediato per il
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
Stato Civile - giudici mancata o scor_rena applicazione della g\und\c_a d?' destinatari " " . " . N standard\zzaz_\on_e delle procedure; Dirigente Settore 2/ all'aggiornamento biennale | controlli a campione da parte della P.O.e
49 > normativa di riferimento e delle procedure privi di effetto medio basso basso basso basso basso basso medio attivita residuale e priva di discrezionalita. custodia degli esiti documentali del . -
popolari : . N AR N P.O. dell'albo del Dirigente
previste economico diretto e casellario giudiziale in sicurezza;
immediato per il
C) provvedimenti aggiornamento del . . " .
" 8 " . n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
Difetto di istruttoria; acquisizione erronea ?‘"?P“a"v‘ <.ie||a §fera . persona‘e's'andard.'zzazpné delle . inoltrate; argomenti trattati; esito dei
M i giuridica dei destinatari procedure; obbligo di acquisizione dei S y y
della documentazione; mancata A - - . " controlli a campione da parte della P.O. e|
ubblicazione nellaltro Comune di privi Q| effgtto docun}elrlltl ar}che \addqve vi fosse la | Ufficiale di Stato Civile sistematicamente del Dirigente:eventuale segnalazione al
P - economico diretto e possibilita di un semplice riscontro N P Iy
S residenza " " N N RPC; n. pubblicazioni regolari; n.
tato Civile - immediato per il anagrafico; monitoraggio settimanale S
. ‘ . R ! ! ‘ . segnalazioni ricevute
e C ) " . " possibile rischio legato alla circonvenzione dalla primavera all'autunno
50 : : - - alto medio basso medio basso basso medio alto b
celebrazione di C) provvedimenti di incapaci . . " .
: . " n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
matrimonio ampliativi della sfera inoltrate; argomenti trattati; esito dei
giuridica dei destinatari " periodicamente; con maggiore rate; argo y
. " A puntuale formazione dell'operatore/ - . . controlli a campione da parte della P.O. e|
Errata verifica delle condizioni privi di effetto standardizzazione delle procedure Ufficiale di Stato Civile frequenza dalla primavera del Dirigente:eventuale segnalazione al
economico diretto e P! all'autunno g. -eventuale seg| )
RPC; n. pubblicazioni regolari; n.
immediato per il S
desti io segnalazioni ricevute
C) provvedimenti . . . .
A n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
mancata o scorretta applicazione della a!“’.)".a'w' d?“a Sf.era . N . - . inoltrate; argomenti trattati; esito dei
o " N giuridica dei destinatari . puntuale formazione e aggiornamento Ufficiale di Stato R y
Stato Civile - separazione | normativa di riferimento e delle procedure . " " " " L'attivita presenta un elevato interesse . - . . - " controlli a campione da parte della P.O. e|
51 N N . A privi di effetto medio medio basso basso basso basso medio medio dell'operatore/ standardizzazione delle | Civile/P.O./Dirigente sistematicamente L . N
e divorzio art. 6 previste con conseguente attribuzione del . " esterno del Dirigente;eventuale segnalazione al
: economico diretto e procedure Settore 2 N . . _
nuovo stato civile in modo erroneo . : - RPC; n. separazioni/divorzi regolari; n.
immediato per il segnalazioni
destinatario :
C) provvedimenti . . . .
" n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
mancata o scorretta applicazione della ?‘"?P“a"v‘ (.je"a ?fera . . . - . inoltrate; argomenti trattati; esito dei
o " N giuridica dei destinatari puntuale formazione e aggiornamento Ufficiale di Stato R y
Stato Civile - separazione | normativa di riferimento e delle procedure A " " " . - . . - " controlli a campione da parte della P.O. e|
52 " N . i privi di effetto alto medio basso medio basso basso alto alto rischio di mancata tutela della parte debole| dell'operatore/ standardizzazione delle | Civile/P.O./Dirigente sistematicamente L y N
e divorzio art. 12 previste con conseguente attribuzione del ¥ - del Dirigente;eventuale segnalazione al
: economico diretto e procedure Settore 2 n . Rk g
nuovo stato civile in modo erroneo RPC; n. separazioni/divorzi regolari; n.
immediato per il L
desti io segnalazioni ricevute
C) provvedimenti . . . .
" . n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
ampliativi della sfera puntuale formazione e aggiornamento inoltrate: argomenti trattati: esito dei
errata verifica delle condizioni; giuridica dei destinatari e dell'operatore/ standardizzazione delle Ufficiale di Stato rate; argo y
- P, . N N A " " L'attivita comporta la gestione di dati " . - " controlli a campione da parte della P.O. e|
53 Stato Civile - unioni civili |segnatamente in riferimento all'applicazione privi di effetto alto medio basso medio basso basso alto alto sensibilissimi procedure/ in caso di pratiche Civile/P.O./Dirigente sistematicamente del Dirigente:eventuale segnalazione da
dei diritti o status dei cittadini stranieri economico diretto e particolarmente complesse condivisione Settore 2 9 . N gnaa .
. parte della P.O. al RPC; n. unioni civil
immediato per il dellistruttoria con la P.O. - v
desti o regolari; n. segnalazioni ricevute

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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Tabella 2

. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del P: Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
C) provvedimenti : . . .
ampliativi della sfera n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
mancata o scorretta applicazione della | giuridica dei destinatari puntuale formgzwone delroperatore/ . tempestivamente all'ingresso di ‘"0"@9; arg(_:menu trattat]; esito del
- o N P A standardizzazione delle procedure P.O./Dirigente Settore " controlli a campione da parte della P.O. e|
normativa di riferimento; esercizio illegittimo privi di effetto indirizzando I'utenza all'uso principale del 4 nuove norme e di direttive, del Dirigente:eventuale segnalazione da
di attivita economico diretto e N - princip: circolari interpretative 9 ’ N 9 .
portale regionale/ richiesta controlli parte della P.O. al RPC; n. segnalazioni
immediato per il N
desti o ricevute
C) provvedimenti
ampliativi della sfera n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
. N " N . . . giuridica dei destinatari . puntuale formazione e aggiornamento . tempestivamente all'ingresso di inoltrate; argomenti trattati; esito dei
54 Sv.econ. ven d“.a prodotti  difetto di istruttoria; acqmsgmng erronea privi di effetto medio medio basso basso basso basso basso medio Lattivita pr esenta un elevato fivello di dell'operatore/ standardizzazione delle P.O./Dirigente Settore nuove norme e di direttive,  |controlli a campione da parte della P.O. e|
agricoli della documentazione; : N inetersse esterno 4 N . " L . N
economico diretto e procedure/ circolari interpretative del Dirigente;eventuale segnalazione al
immediato per il RPC; n. segnalazioni ricevute
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
. " giuridica dei destinatari puntuale formazione e aggiornamento . tempestivamente all'ingresso di | n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
omissione di controlli e provvedimenti AN . ) . P.O./Dirigente Settore ) . ) )
N X privi di effetto dell'operatore/ standardizzazione delle nuove norme e di direttive, inoltrate; argomenti trattati; istituzione del
sanzionatori . " 4 N A " . " o " "
economico diretto e procedure/ circolari interpretative registro relativo alle richieste di controlli
immediato per il
C) provvedimenti
mancata o scorretta applicazione della ampliativi della sfera
normativa di riferimento. Difetto di istruttoria | giuridica dei destinatari puntuale formazione e aggiornamento . tempestivamente all'ingresso di | n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
R : AN . ) . P.O./Dirigente Settore ) N " o "
; acquisizione erronea della privi di effetto dell'operatore/ standardizzazione delle 4 nuove norme e di direttive, inoltrate; argomenti trattati; n. controlli
documentazione; esercizio illegittimo di economico diretto e procedure/ circolari interpretative richiesti se e per quanto di competenza
attivita immediato per il
55 Sv.econ. - o ! n - medio medio basso basso basso basso basso medio Lattivita presenta un elevato livello di
estetisti C) provvedimenti inetersse esterno
ampliativi della sfera aggiornamento all'ingresso di
" " giuridica dei destinatari . . nuove normative e/o n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
omissione di controlli e provvedimenti A puntuale formazione dell'operatore/ P.O./Dirigente Settore _ . . " " "
sanzionatori privi di effetto standardizzazione delle procedure/ 4 direttive;controlli puntuali, in inoltrate; argomenti trattati; n. controlli
economico diretto e p corrispondenza dellemergere di| richiesti se e per quanto di competenza
immediato per il irregolarita
C) provvedimenti
mancata o scorretta applicazione della ampliativi della sfera aggiornamento all'ingresso di
N o _pp " .| giuridica dei destinatari . puntuale formazione dell'operatore/ . nuove normative e/o n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
N normativa di riferimento; difetto di istruttoria; AN " " L'attivita presenta un elevato livello di P.O./Dirigente Settore . L N " o "
56 Sv.econ. - sale gioco acquisizione erronea della documentazione- privi di effetto medio medio basso basso alto basso basso alto inetersse esterno standardizzazione delle procedure/ 4 direttive;controlli puntuali, in inoltrate; argomenti trattati; n. controlli
a RS L ’| economico diretto e coordinamento con Agenzia Monopoli corrispondenza dellemergere di| richiesti se e per quanto di competenza
esercizio illegittimo di attivita Y
immediato per il irregolarita
C) provvedimenti
ampliativi della sfera : "
- N N . puntuale formazione dell'operatore/ " " .
mancata o scorretta applicazione della g\ur\d\c_a (:f' dffest:matarl standardizzazione delle procedure/ P.O./Dirigente Settore IETE::SV;T:SE 2': g;rger:;? di n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
normativa di riferimento; difetto di istruttoria privi di efietio rispetto delle competenze proprie della 4 : o SHvEs inoltrate; argomenti trattati;
economico diretto e G.PVLPS circolari interpretative
immediatoperit [ | T
57 Sv.econ - - - medio medio basso basso basso basso basso medio Lattivita presenta un elevato livello di
spettacolo C) provvedimenti inetersse esterno . "
" . tempestivamente all'ingresso di
ampliativi della sfera puntuale formazione dell'operatore/ R
S " N . : . nuove norme e di direttive, . . Lo ) .
. " . ... | giuridica dei destinatari standardizzazione delle procedure . . . n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
esercizio illegittimo di attivita con possibili A . - P.O./Dirigente Settore circolari interpretative; " n "
ricadute sulla sicurezza e ordine pubblico privi di effetto rispetto delle competenze proprie della 4 coordinamento con la inoltrate, argomenti trattati, n. controlli
P economico diretto e C.P.V.L.P.S./inflessibilita sui tempi di " . | richiesti se e per quanto di competenza
C.P.V.L.P.S.e con gli organi di
immediato per il presentazione pratiche o
desti o Polizia
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
Sv.econ. - forme speciali manf:ata .0 _scorretla z_apphcazwo_ne deHa_ ) g\und\c_a d?' destinatari " " " L'attivita presenta un elevato livello di puntuale formazione dell'operatore/ P.O./Dirigente Settore tempestivamente all quresso dif  n.incontr delle ”“’?“’"' sv_o\le; n. mail
58 di vendita normativa di riferimento; difetto di istruttoria; privi di effetto medio medio basso basso basso basso basso medio inetersse esterno standardizzazione delle procedure 4 nuove norme e di direttive, inoltrate, argomenti trattati, eventuale
illegittimo esercizio dell'attivita economico diretto e P circolari interpretative; segnalazione al RPC
immediato per il
C) provvedimenti
mancata o scorretta applicazione della ampliativi della sfera untuale formazione dell'operatore/
N o _pp " .| giuridica dei destinatari . P! P . tempestivamente all'ingresso di | n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
normativa di riferimento; difetto di istruttoria; A " " " L'attivita presenta un elevato livello di standardizzazione delle procedure/ P.O./Dirigente Settore . " "
59 Sv.econ. - pan verifica erronea della documentazione: privi di effetto medio medio basso basso basso basso basso medio inetersse esterno coordinamento con Azienda Sanitaria 4 nuove norme e di direttive, inoltrate, argomenti trattati, eventuale
- . . ! economico diretto e circolari interpretative; segnalazione al RPC
illegittimo esercizio dell'attivita Locale
immediato per il
C) provvedimenti
mancata o scorretta applicazione della ampliativi della sfera
Sv.econ. esercizi di normativa di riferimento; difetto di istruttoria; g\ur\d\c_a d?' destinatari " " " L'attivita presenta un elevato livello di puntuale formazione dell'operatore/ P.O./Dirigente Settore tempestivamente alf ingresso di| n. incontri delle flunioni sv_o\le; n. mail
60 somministrazione acquisizione erronea della documentazione- privi di effetto medio medio basso basso basso basso basso medio inetersse esterno standardizzazione delle procedure/ 4 nuove norme e di direttive, inoltrate, argomenti trattati, eventuale
a RS T ’| economico diretto e coordinamento con ufficio Suap /ASL circolari interpretative; segnalazione al RPC
esercizio illegittimo di attivita
immediato per il
C) provvedimenti
mancata o scorretta applicazione della ampliativi della sfera
N o _pp " .| giuridica dei destinatari . . tempestivamente all'ingresso di |  n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
normativa di riferimento; difetto di istruttoria; A puntuale formazione dell'operatore/ P.O./Dirigente Settore . " "
acquisizione erronea della documentazione; prvi Q| effgno standardizzazione delle procedure/ 4 fuove norme & di d|r§ttwe, inoltrate, a'9°'“97‘" {rattafi, eventuale
RS O ’| economico diretto e circolari interpretative; segnalazione al RPC
esercizio illegittimo di attivita
immediato per il
C) provvedimenti
ampliativi della sfera n. incontri delle riunioni svolte; n. mail
. N . . - . | giuridica dei destinatari i criteri sui quali si basano i controlli sono standardizzazione delle procedure; . monitoraggio bimestrale degli ) " o
61 Sv.econ. commercio su | intempestivo intervento sulle condizioni di privi di effetto medio medio basso basso basso basso basso medio individuati dalla Legge e dai Regolamenti rispetto puntuale delle norme sul P.O./Dirigente Settore elenchi delle presenze della \noltra{e, argomenn granal|. n
area pubblica decadenza N - P, N " - N 4 provvedimenti adottati;eventuale
economico diretto e pertanto non valutabili a discrezione. procedimento amministrativo N
segnalazione al RPC
immediato per il
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
irregolarita nei controlli durante lo g\ur\d\c_a d?' destinatari Richieste di controllo al corpo di Polizia Dirigente del Settore/ . numero di richieste / congruo numero di
svolgimento delle attivita privi di effetto Municipale P.0./Comandante arichiesta controlli effettuati / esito degli stessi
economico diretto e della Polizia Municipale
immediato per il
C) provvedimenti
mancata o scorretta applicazione della ampliativi della sfera puntuale formazione dell'operatore/
Sv.econ. - commercio |normativa di riferimento; difetto di istruttoria; g\ur\d\c_a d?' destinatari " " " L'attivita presenta un elevato livello di standar_d\zzazwone delle procedure/ P.O./Dirigente Settore tempestivamente al ingresso di| n. incontr delle flunioni sv_o\le; n. mail
62 rande e media struttura | acquisizione erronea della documentazione: privi di effetto medio medio basso basso basso basso basso medio inetersse esterno coordinamento con le eventuali 4 nuove norme e di direttive, inoltrate, argomenti trattati, eventuale
g a RS L ’| economico diretto e procedure inerenti la Conferenza dei circolari interpretative; segnalazione al RPC
esercizio illegittimo di attivita
immediato per il Servizi
C) provvedimenti
mancata o scorretta applicazione della ampliativi della sfera puntuale formazione dell'operatore/
Sv.econ. - commercio area|normativa di riferimento; difetto di istruttoria; g\ur\d\c_a d?' destinatari " " " L'attivita presenta un elevato livello di standardizzazione delle procedure/ P.O./Dirigente Settore tempestivamente al ingresso di| n. incontr delle fiunioni svp\le; n. mail
63 rivata acquisizione erronea della documentazione: privi di effetto medio medio basso basso basso basso basso medio inetersse esterno canale preferenziale di ingresso delle 4 nuove norme e di direttive, inoltrate, argomenti trattati, eventuale
P a RS L ’| economico diretto e ’ P i . 9 circolari interpretative; segnalazione al RPC
esercizio illegittimo di attivita immediato per i pratiche: canale regionale STAR

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”

. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del P: Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
. " puntuale formazione dell'operatore/
C) provvedimenti X .
ampliativi della sfera standardizzazione delle procedure/
mancata o scorretta applicazione della N . canale preferenziale di ingresso delle " - . . " .
Sv.econ. - centro normativa di riferimento; difetto di istruttoria; g\und\c.a‘d(-.n destinatari " " L'attivita presenta un elevato livello di pratiche: canale regionale STAR; P.O./Dirigente Settore tempestivamente a[l Ingresso di n incontri delle riunioni svphe. n. mail
64 A . : N privi di effetto alto medio basso basso basso medio basso alto L - " o nuove norme e di direttive, inoltrate, argomenti trattati, eventuale
commerciale "l Gig| acquisizione erronea della documentazione; N inetersse esterno periodici incontri con lo staff dirigenziale 4 . o
P A -~ economico diretto e .t ot g Lo P circolari interpretative; segnalazione al RPC
esercizio illegittimo di attivita commerciali immediato per il de "l Gigli" al fine di riallineare le attivita
P commerciali, artigianali o condividere
destinatario s -
nuove progettualita in tempi utili
verifica dell'avvenuta protocollazione di tutte A . .
C) provvedimenti le domande di ammissione entro i termini previsti n del?eﬁ:te:zjzztz(ﬁr;e ?xszgﬁ:ﬁzlone
alterata istruttoria delle domande di ampliativi della sfera y dal bando; pubblicazione graduatoria n.di egventuali ric(frsi ricevuti:
ammissione con conseguente errata giuridica dei destinatari verifica dei requisiti individuati nel bando; N definitiva: entro 60 giorni dalla . " N > N "
N A corretta formulazione della graduatoria e sua Dirigente Settore 2/0 ~“ | n. degli accoglimenti e dei respingimenti;
formulazione della graduatoria ed erroneo privi di effetto approvazione; suo delegato data di scadenza del bando; | ™, e eventuale determinazione di
inserimento di piccoli utenti (compresiinon | - economico diretto e affidamento del controllo a 2 operatori abbinati; controllo sg\ 30% entro la fine correzione e approvazione nuova
residenti) immediato per il controllo sul 30% delle dichiarazioni delle domande dellanno solare : it
N . graduatoria (definitiva)
destinatario ammesse
n. domande controllate (report)
verifica del possesso dei requisiti per
. . ottenere I'agevolazione;
D) prov_ved\ment\ verifica dichiarazioni ISEE: sul 100% 4 numero domande ricevute e n. controlli
alterata istruttoria delle domande di ?"ﬂ’?“’”‘"‘ Qe\\a ;fera . controllo valore ISEE mediante accesso | . . entro il mese di seftembre per e effettuati (report); n. dei richiedenti e n.
: . giuridica dei destinatari N h Dirigente Settore 2 e/o| domande pervenute entro i - " Lo
agevolazione tariffaria ed errata attribuzione banca dati INPS; su aimeno il 30% L dei controlli effettuati su dichiarazione
e L N con effetto economico " " o ! . suo delegato termini; controllo sul 30% entro N
della tariffa in base alla dichiarazione ISEE diretto e immediato per il processo rischia di subire limitazioni per verifiche anagrafiche nucleo ISEE; | fine dellanno solare ISEE e sulle altre attivita collegate e
65 Nidi comunali il destinatario P basso basso basso basso basso basso medio medio impossibilita di farvi fronte con altri predisposizione e conservazione agli atti comunque almeno sul 30%
dipendenti o risorse esterne del report contenenti il valore ISEE della
famiglia e la tariffa applicata per ogni
utente richiedente la tariffa agevolata
anInD ) Ili)art(\)\\/,iv §gl‘lr:§?:ra rideterminazione della tariffa mensile
omessa o ritardata verifica dei pagamenti iurigica dei destinatari elaborazione report e controlli sistematici | Dirigente Settore 2 e/o sulla base del calendario educativo e
degli utenti per la fruizione del servizio 9 P n 9 mensilmente delle assenze per malattia;
con effetto economico sui pagamenti suo delegato A A "
(controllo morosi) " . " numero dei solleciti inviati e dei ruoli
diretto e immediato per i
" emessi
il destinatario
C) provvedimenti
divulgazione delle informazioni e dei dati amplativi della sfera Dirigente Settore 2/
ersonali e delle immagini (foto, video) dei giuridica dei destinatari rispetto della riservatezza e formazione personale n. delle eventuali seganalzioni e
person: g y N privi di effetto P " amministrativo / sistematicamente comunicazione da parte del Dirigente
piccoli utenti durante la fase istruttoria e N sul Codice di Comportamento
nella gestione del servizio economico dlrenp e personale egugat\vo/ Settore 2 a RPC
immediato per il operatori nido
D) prowvedimenti rispetto dei requisiti previsti dalla successivamente alla
- T " " ampliativi della sfera normativa (Awviso) regionale e dei requisti N . " . .
alterata istruttoria per l'individuazione dei uridica dei destinatari stabilti dalla Giunta Dirigente Settore 2 e/o approvazione della graduatoria | determina approvazione lista di attesa;
soggetti beneficari del contributo finalizzato g ; N 9 definitiva e della relativa lista di determina approvazione elenco
3 con effetto economico Comunale;elaborazione report soggetti suo delegato . - A
all'acquisto del posto " . " R Ny attesa ed entro i termini stabiliti beneficiari
diretto e immediato per beneficiari con valore ISEE, tariffa e o .
] X nell'avviso regionale
il destinatario contributo assegnato;
D) provvedimenti .
. : o ampliativi della sfera succgsslvgnﬁente lea )
alle_ra_la \strultor!a per lattribuzione del giuridica dei destinatari controlli a campione su dichiarazioni | Dirigente Settore 2 e/o approvazione della gra ualor\a_ n. dei richiedenti e n. dei controlli
beneficio economico e per la conseguente con effetto economico il processo comporta mdesti benefici ISEE sul 20% dei richiedenti suo delegato definitiva e della relativa lista di effettuati
attribuzione della tariffa di frequenza diretto & immediato per aII‘es‘ierno o rischiapdi subire limitazioni per ° 9 attesa ed entro i termini stabiliti
66 Acquisto posti nido y " alo p! medio basso basso basso basso basso medio medio N n nell'avviso regionale
il destinatario impossibilita di farvi fronte con altri
dipendenti dell'ente o risorse esterne
riscontro dei registri di frequenza dei
D) provvedimenti beneficiari; A " —
o " . n. dei registri di frequenza esaminati e
ampliativi della sfera riscontro delle fatture emesse nei mensilmente (tranne il delle fatture emesse:
mancata verifica della frequenza dei giuridica dei destinatari confronti delle famiglie per il pagamento | Dirigente Settore 2 e/o | sopralluogo che viene svolto 2 n. delle fatture esamméte
bambini al nido (almeno 5 giorni per mese) | con effetto economico della tariffa; suo delegato volte per ogni nido nel corso S X A
" . " " y N n. dei sopralluoghi effettuati nell'anno
diretto e immediato per sopralluoghi a sorpresa presso le dell'anno educativo) N
. " educativo
il destinatario strutture educative per controllo
frequenza
" . E) gestione delle . " - " . . estremi della comunicazione formale
omessa o errata rendicontazione della entrate, delle spese e rlspelt_o dei tempi di _rendlconlazmne Dirigente Settore 2 e/o a scadenza annuale prestabilita|  della Regione Toscana sulla regolare
gestione dei contributi N indicati dalla Regione Toscana suo delegato .
del patrimonio conclusione del processo
verifica dell'avvenuta protocollazione
della richiesta entro i termini previsti dal
bando; verifica del possesso dei requisiti
D) provvedimenti per ottenere I'agevolazione;
ampliativi della sfera verifica dichiarazioni ISEE: sul 100%
alterata istruttoria delle domande per giuridica dei destinatari controllo valore ISEE mediante accesso | Dirigente Settore 2 e/o| entro 45 giorni dalla chiusura | numero domande ricevute e n. controlli
concedere una tariffa agevolata con effetto economico banca dati INPS; su almeno il 10% suo delegato del bando; effettuati e relativo report
diretto e immediato per verifiche anagrafiche nucleo ISEE;
il destinatario predisposizione e conservazione agli atti
del report contenenti il valore ISEE della
famiglia e la tariffa applicata per ogni
utente richiedente la tariffa agevolata
D) provvedimenti il processo comporta mdesti benefici
N . . .| ampliativi della sfera " " " all'esterno e rischia di subire limitazioni per - . N
; . medi medi medi N - I " " "
67 Mensa comunale omessa o nt_ardata ver_lf!ca dei pagar_ngnu giuridica dei destinatari edio basso basso basso basso basso edio edio impossibilita di farvi fronte con altri elaborazione report e controlli sistematici | Dirigente Settore 2 e/o ad inizio e‘_j a chiusura _dell anno numero dei solleciti inviati e dei ruoli
degli utenti per Ia fruizione del servizio con effetto economico dipendenti dell'ente o risorse esterne sui pagamenti suo delegato scolastico; ogni 3 mesi durante emessi
(controllo morosi) . " pag 9 I'anno scolastico
diretto e immediato per
il destinatario
omesso controllo delle clausole contrattuali rapporti periodici sulla qualita del servizio | . report, proiezioni e relazioni da n d?‘ rapporti ncevull;_
" e .~ .. | Dirigente Settore 2 e/o |parte del gestore calendarizzate n. dei controlli effettuati;
inerenti la qualita del servizio / contratto di B) contratti pubblici da parte del gestore del servizio; altri suo delegato nei patti parasocial sottoscriti somministrazione questionario di
servizio con la societa "in-house providing" controlli (es. commissioni mensa) 9 patti p ne q
nel 2018 gradimento
omessa verfica quantita pasti fatturati F) controlli, verifiche, " Dirigente Settore 2 e/o | mensilmente entro 20 giorni dal "
" . N N controllo pasti erogati N report mensili
rispetto ai pasti erogati ispezioni e sanzioni suo delegato ricevimento della fattura
C) prgwedlment| verifica dell'avvenuta protocollazione di
ampliativi della sfera i {
. " N . tutte le domande di trasporto scolastico
alterata isiruttoria delle domande di giuridica dei destinatari entro i termini previsti dal bando; Dirigente Settore 2 e/o n. domande ricevute e accolte.
iscrizione con conseguente non corretta privi di effetto . y p_ . " ’ 9 entro l'inizio dell'anno scolastico y L
. " N verifica dei requisiti individuati nel bando / suo delegato n.domande non accolte e relativi elenchi
assegnazione servizio agli utenti economico diretto e awviso;
immediato per il N "
- corretta formulazione elenchi
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Livello di interesse
esterno

Discrezionalita
decisore interno

Eventi corruttivi in
passato

Impatto
organizzativo

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE SINTETICA

MISURE DI PREVENZIONE

RESPONSABILE

TEMPI DI ATTUAZIONE

Tabella 2

INDICATORI DI ATTUAZIONE

68

Trasporto scolastico

omessa o ritardata verifica dei pagamenti
degli utenti per la fruizione del servizio

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

omessa manutenzione periodica e uso non
conforme degli scuolabus

B) contratti pubblici

medio

medio

basso

medio

medio

il processo comporta modesti benefici
all'esterno, una apprezzabile discrezionalita
relativa alle soluzioni organizzative e rischia
di subire limitazioni per impossibilita di farvi
fronte con altri dipendenti dell'ente o risorse

esterne

elaborazione report e controlli sistematici
sui pagamenti

Dirigente Settore 2 e/o
suo delegato

ogni 2 mesi

numero dei solleciti inviati e dei ruoli
emessi

tagliandi e revisioni periodiche sugli
scuolabus (compreso estintori e cassetta
pronto soccorso); verifica delle finalita
delle gite e degli spostamenti a vario titolo
e programmazione settimanale delle gite
(report)

Dirigenti Settori 2 e 4
e/o suo delegato

tagliandi e revisioni nei periodi di
sospensione delle attivita
scolastiche; programma gite
settimanalmente

tagliandi e revisione effettuate e degli altri
interventi di manutenzione per ogni
scuolabus; ogni settimana la
programmazione delle gite

69

Contributi

non corretta valutazione dei requisiti ai fini
della formulazione della graduatoria

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

scuola

mancata o irregolare verifica anagrafica su
almeno il 10% nucleo ISEE e verifica sulla
iscrizione scolastica

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

alto

medio

basso

medio

alto

il processo comporta consiatenti benefici
all'esterno, una apprezzabile discrezionalita
relativa alle soluzioni organizzative e rischia
di subire limitazioni per impossibilita di farvi
fronte con altri dipendenti dell'ente o risorse

esterne

assegnazione diversificata a piu soggetti
dell'istruttoria ed elaborazione di report
contenenti il risultato delle verifiche
effettuate

Dirigente Settore 2 e/o
suo delegato

entro i termini previsti dal bando
comunale per la formulazione
della graduatoria

n. dei report prodotti contenenti i controlli
effettuati

assegnazione diversificata a piu soggetti
dell'istruttoria ed elaborazione di report
contenenti il risultato delle verifiche
effettuate

Dirigente Settore 2 e/o
suo delegato

entro e non oltre la liquidazione
del contributo economico

n. dei report prodotti contenenti i controlli
effettuati

70

Buoni materne paritarie

individuazione di criteri per I'erogazione del
contributo gia stabilito dalla Regione
Toscana

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

inidonea pubblicita dell'avviso

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

mancata verifica della frequenza scolastica
(almeno 5 giorni per mese)

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

alterata istruttoria per I'attribuzione del
beneficio economico ai fini della
formulazione della graduatoria

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

omessa o errata rendicontazione della
gestione dei contributi

E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

alto

medio

basso

medio

alto

il processo comporta consiatenti benefici
all'esterno, una apprezzabile discrezionalita
relativa alle soluzioni organizzative e rischia
di subire limitazioni per impossibilita di farvi
fronte con altri dipendenti dell'ente o risorse

esterne

adozione di atto deliberativo contenente i
criteri di erogazione del contributo
annuale

Dirigente Settore 2 e/o
suo delegato

1 volta I'anno (dopo la
pubblicazione dell'avviso
regionale)

n. e data della deliberazione adottata/
adozione graduatoria comunale formulata)
sulla base dellISEE

pubblicazione dell'avviso per almeno 15
giorni consecutivi;
inserimento della notizia nella home page
del sito web istituzionale;
invito alle scuole paritarie a diffondere
l'avviso a tutte le famiglie

Dirigente Settore 2 e/o
suo delegato

1 volta I'anno (dopo la
determina di approvazione
dell'avviso comunale, secondo i
paramteri regionali)

estremi della relata di pubblicazione
dellavviso;
n. della pagina di editor;
estremi di protocollo della lettera per le
scuole paritarie

riscontro dei registri di frequenza dei

beneficiari;

riscontro delle fatture emesse nei

confronti delle famiglie per il pagamento
della retta scolastica;

sopralluoghi a sorpresa presso le

strutture per controllo frequenza
scolastica

Dirigente Settore 2 e/o
suo delegato

mensilmente (tranne il
sopralluogo che viene svolto
almeno 1 volta per ogni
paritaria)

n. dei registri di frequenza esaminati e
delle fatture emesse;
n. delle fatture esaminate
n. dei sopralluoghi effettuati nell'anno
scolastico

controlli a campione sul 20% dei
richiedenti (residenza e ISEE)

Dirigente Settore 2 e/o
suo delegato

prima della formulazione della
graduatoria

n. dei richiedenti e n. dei controlli
effettuati

rispetto dei tempi di rendicontazione
indicati dalla Regione Toscana

Dirigente Settore 2 e/o
suo delegato

a scadenza annuale prestabilita

estremi della comunicazione formale
della Regione Toscana sulla regolare
conclusione del processo

!

Agevolazioni della tariffa
idrica

uso strumentale e manipolazione dei dati
nell'assistenza alla compilazione delle
istanze

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

medio

basso

basso

basso

medio

il processo da luogo a modesti benefici o di|
altra natura per i destinatari

utilizzo procedeure informatiche per la
presentazione delle istanze (FIDO);
informatizzazione della fase istruttoria
con automatismo di assegnazione
punteggi; verifiche autocertificazioni su
100% istanze, corretta gestione delle fasi
di approvazione della graduatoria: prima
prowvisoria poi definitiva per tempi
eventuali ricorsi

Dirigente Settore 2 e/o
suo delegato

tempistica definita del
regolamento AIT - di norma 31
luglio, salvo proroghe

n. determinazione e data di adozione
contenente il n. utenti che hanno richiesto|
il beneficio e n. utenti ammessi

72

Assegnazione alloggio
ERP

alterata istruttoria per ammettere taluni
soggetti alla concessione dell'alloggio

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

alto

medio

basso

medio

alto

il processo da luogo a consistenti benefici
economici o di altra natura per i destinatari

attenzione particolare nelle procedure di
abbinamento famiglia/alloggio (stante i
parametri di legge dimensionali rispetto ai
componenti del nucleo familiare e la
scarsita di alloggi da poter assegnare)
assegnazione diversificata a piu soggetti
dell'istruttoria ed elaborazione di report
contenenti il risultato delle verifiche
effettuate; tracciabilita delle convocazioni
dei soggetti, controllo/verifica puntuale
della documentazione presentata;

Dirigente Settore 2 e/o
suo delegato

sono legati ai tempi tecnici delle
manutenzioni degli alloggi da
parte del soggetto gestore Casa
Spa

n. assegnazioni annue in relazione al
budget a disposizione del soggetto
gestore

73

Decadenza alloggi ERP

omesso o errato controllo relativo al
mantenimento dei requisiti degli assegnatari
degli alloggi Erp (verifiche prioritariamente a
carico del soggetto gestore Casa Spa, in
subordine del comune a seguito dell'esito
degli accertamenti da parte della Polizia
Municipale)

F) controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

alto

alto

basso

Scarsa trasparenza Impatto
del p Rischio rici sull'i i
decisionale dell'Ente

medio basso basso

basso basso basso

basso basso basso

basso basso basso

basso basso basso

basso basso basso

medio

alto

il processo da luogo a consistenti benefici
economici o di altra natura per i destinatari -
ampia discrezionalita relativa sia alla
definizione di obiettivi operativi che alle
soluzioni da adottare

rispetto delle norme di legge e di
regolamento; mantenimento di un
rapporto continuo e costante con gli
organi di controllo

Casa Spa-Dirigente
Settore 2 e suo
delegato

fase del controllo: obbligatoria
biennale per gestore; per i tempi
degli atti comunali di decadenza
si fa rinvio alle norme sul
procedimento amm.vo
(L.241/1990)

numero verifiche annuali svolte dal Casa
Spa ovvero a seguito dell'esito di
accertamenti richiesta alla polizia
municipale, reportistica attivita svolte,
numero alloggi recuperati senza
contenziosi legali

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del P: Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
D) provvedimenti dopo il primo bando gepera\e_
ritardo nella predisposizione e pubblicazione| ampliativi della sfera emanglone periodica di bandi o .
| " A N N . . . " " di aggiornamento che tengano pubblicazione almeno biennale del
del bando rispetto ai tempi - non perentori - | giuridica dei destinatari rispetto della tempistica definita delle | Dirigente Settore 2 e/o " .
fissati dalla legge e dal regolamento, al fine| con effetto economico norme di legge e di regolamento. suo delegato effettivamente C.omo delle bando, evemua‘? adozione bandi ¢.d. di
v ’ . " ’ sopravvenute esigenze del aggiornamento
creare indebiti vantaggi per taluni soggetti | diretto e immediato per P
il destinatario territorio e comunque con
cadenza biennale
il processo da luogo a consistenti benefici
D d " economici o di altra natura per i destinatari -
74 Bando ERP m) I’i)rtoi\\/,ivde ‘\‘me;l ‘r alto alto basso basso basso basso medio alto ampia discrezionalita relativa sia alla lettura congiunta del testo del band rchiviazione versioni dei bandi adottati
inserimento di requisiti difformi rispetto a ampiativi della slera definizione di obiettivi operativi che alle etiura congiunta del testo del bando, " fase istruttoria prima della archiviazione versioni del bandi adottat,
- giuridica dei destinatari . supervisione del responsabile, confronto | Dirigente Settore 2 e/o riletture e verifiche degli stessi con
quanto stabilito dalla legge e/o dal N soluzioni da adottare - e pubblicazione della N N o
con effetto economico con eventuale giurisprudenze su specifici suo delegato o particolare attenzione alle modifiche
Regolamento . . C y " pubblicazione del bando
diretto e immediato per requisiti dei partecipanti normative sopravvenute
il destinatario
utilizzo procedure informatiche per la
D) prowedimenti presentazione delle istanze (FIDO);
prow informatizzazione della fase istruttoria
. . . ampliativi della sfera . " N . . .
istruttoria domande: assegnazione punteggi iuridica dei destinatari con automatismo di assegnazione Dirigente Settore 2 e/o rispetto dei tempi previsti
maggiori a soggetti che non ne hanno diritto 9 punteggi; verifiche autocertificazioni su 9 dall'art. 5 commi 2,3,4,5 e 6 del n. verifiche
) con effetto economico B " " suo delegato K
nellla fase di istruttoria delle domande " . " 100% istanze, corretta gestione delle fasi regolamento:
diretto e immediato per " N R
i di approvazione della graduatoria: prima
il destinatario N " .
prowvisoria poi definitiva per tempi
eventuali ricorsi
D) provvedimenti
inserimento di requisiti difformi rispetto a ampliativi L_‘Jella sfera . r\\eltu(a congiunta del testo del bando, " rispetto termini bando per
- giuridica dei destinatari supervisione del responsabile, confronto | Dirigente Settore 2 e/o determine adozione graduatorie con
quanto stabilito dalla legge e/o dal N - e approvazione graduatorie " ‘ "
con effetto economico con eventuale giurisprudenze su specifici suo delegato o - elenchi ammessi ed esclusi
Regolamento . - o N " (prowvisoria e definitiva)
diretto e immediato per requisiti dei partecipanti
il destinatario il processo da luogo a consistenti benefici
economici o di altra natura per i i 220 procedure informatich T
75 Contributo affitti alto alto basso basso basso basso basso alto ampia discrezionalita relativa sia alla ° f 0ce de h °! y atic lil%eo a
D) provvedimenti definizione di obiettivi operativi che alle in’;;erﬁfz:iz:zri]:nee dZII‘Z fa:::i(strulto:'ia
alterata istruttoria delle domande di ampliativi della sfera soluzioni da adottare y g : . ini band
ammissione con conseguente indebito giuridica dei destinatari con a\‘mm‘a‘"st | assegnazione Dirigente Settore 2 e/o rispetto tgrm|n\ anco per determine adozione graduatorie con
. y " punteggi; verifiche autocertificazioni su approvazione graduatorie . :
inserimento di soggetti richiedenti ed errata | con effetto economico 100% i " delle fasi suo delegato isoria e definiti elenchi ammessi ed esclusi
formulazione della graduatoria diretto e immediato per g |slan1§ » corretta gesnong ele 1ast (prowvisoria e definitiva)
i di approvazione della graduatoria: prima
il destinatario N " .
prowvisoria poi definitiva per tempi
eventuali ricorsi
pubblicazione imitata e circoscritta aggiormento periodico delle procedure, | Dirigenti Settori 2 e 4 numero alloggi acquisiti in locazione
dell'avviso per avvantaggiare le strutture gia| B) contratti pubblici 99! P P! ’ 9 come da bando/avviso . 991 acq L
individuate revisione degli avvisi e/o loro delegato idonei per la famiglie pit bisognose
il processo da luogo a consistenti benefici
i i economici o di altra natura per i destinatari -
76 Rlceg:oalrogsgil per rronea determinazione dell nformita del alto alto basso basso basso basso basso alto ampia discrezionalita relativa sia alla
9 erronea determinazione defla conformita del definizione di obiettivi operativi che alle rotazione incarico di redazione perizia | Dirigenti Settori 2 e 4 . numero alloggi acquisiti in locazione
prezzo (sulla base degli accordi di area, B) contratti pubblici N N come da bando/avviso . i\
N . N an " soluzioni da adottare tecnica e/o loro delegato idonei per la famiglie pit bisognose
procedura in carico ai servizi tecnici)
D) provvedimenti
alterata istruttoria nella definizione della ingiltgu;le?zlasﬂsrf]:{:ri aggiormento periodico delle procedure, Dirigente Settore 2 e/o formazione graduatoria soggetti
corretta individuazione dei fabbisogni g revisione degli avvisi anche tenuto conto 9 come da bando/avviso g 99
" . con effetto economico suo delegato bisognosi
alloggiativi per avvantaggiare taluni soggetti| . . " del ruolo dei servizi sociali
diretto e immediato per
il destinatario
D) provvedimenti
ampliativi della sfera affidamento istruttoria ove possibile a
inesatta delern_wmazmne_del canone per giuridica dei destinatari personale diverso, rielttura congiunta Dirigente Settore 2 e/o come da bando/awiso abblnameqto soggetto bisognoso con
avvantaggiare alcuni beneficiari con effetto economico A suo delegato alloggio reperito sul mercato
" . " delle graduatorie/elenchi
diretto e immediato per
il destinatario
D) lpr'ov_vjd‘\‘me?t\ il processo da luogo a consistenti benefici . denzi trolli
Individuazione bisognosi | 215 controlo della riscossion furiica dei destnatari economici o i alra natura per i destnatar-| 2 PCR SR CECT SRCE - | iigente Setore 2 efo| ativita continuativa sulla b
77 per alloggi acquisiti in Znoz\?:a Zel gaﬁo:e ?ﬁi ‘zizsz‘s;:]: ?:on efcfznoeeciion?\?o alto alto basso basso basso basso basso alto ampia discrezionalita relativa sia alla aers?:nae\e Zivsersoorilztlet?ureapcoos: iur?t: gesuoe dee\e Oa?o eloy af dzicr?omr:t?i maesss:re ase canoni recuperati
locazione sul mercato P diretto e immediato per definizione di obiettivi operativi che alle P delle raduz;lorie/elenchig g
. P soluzioni da adottare g
il destinatario
D) provvedimenti
ampliativi della sfera creazione scadenziario controlli;
mancato rispetto della scadenza del giuridica dei destinatari affidamento verifiche ove possibile a | Dirigente Settore 2 e/o | attivita continuativa sulla base - "
" . . . " alloggi liberati
contratto di concessione (sub-locazione) | con effetto economico personale diverso, rilettura congiunta suo delegato dei contratti in essere
diretto e immediato per delle graduatorie/elenchi
il destinatario
D) provvedimenti
mancato controllo della sussistenza dei ampliativi della sfera creazione scadenziario controlli;
requisiti nel tempo per il mantenimento del giuridica dei destinatari afﬂdamento_lslrutlor_\a ove possﬂ_alle a | Dirigente Settore 2 e/o attivita continuativa sulla base procedure di recupero alloggi
con effetto economico personale diverso, rilettura congiunta suo delegato dei contratti in essere
beneficio : . : : .
diretto e immediato per delle graduatorie/elenchi
il destinatario
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
. . .| giuridica dei destinatari rispetto dei requisiti previsti dal .
alterata Istruttoria per ammettere taluni privi di effetto regolamento e dalle delibere attuative di Dirigente Settore 2 e/o entro 10 giorni dalla richiesta n. concessioni
soggetti alla fruizione degli spazi h - N suo delegato
economico diretto ed il processo comporta benefici consistenti Giunta
immediato per il all'esterno, una apprezzabile discrezionalita
p i " relativa alle soluzioni organizzative e rischia
78 spazi comunali o dment ato medio basso basso basso basso basso ato di subire limitazioni per impossibilit di farvi
) provvediment! fronte con altri dipendenti dell'Ente o risorse
ampliativi della sfera esterne er il pagamento: prima
mancato controllo del corretto utilizzo e del | giuridica dei destinatari verifiche sul corretto pagamento e utilizzo| Dirigente Settore 2 e/o ,p.. p 9 e P! n. pagamenti effettuati e verifiche su
i dell'utilizzo; per I'utilizzo entro 30 9 " .
pagamento del canone con effetto economico dello spazio concesso suo delegato iorni eventuali segnalazioni di scorretto utilizzo
diretto ed immediato g
per il destinatario
D) prowediment verifica dell'avvenuta protocollazione di
o tutte le domande entro i termini previsti
ampliativi della sfera .
alterata istruttoria per ammettere taluni | giuridica dei destinatari dal bando; Dirigente Settore 2 e/o nei termini previsti dalla
N " N verifica dei requisiti individuati nel bando / ! n. istanze pervenute, n. istanze ammesse|
soggetti alla concessione del contributo | con effetto economico awiso: suo delegato normativa
diretto ed immediato corretta formulazione dell'elenco da
per il destinatario N
trasmettere alla Regione
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. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in drel rasparenz; Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
o) prgwed|ment| il processo da luogo a consistenti benefici
ampliativi della sfera economici o di altra natura per i destinatari -
79 Contr;!iil.:lil ;.asn;[l;%::e con mancatonr;perg:et;?r!]ee Lelg?;frgitgzzwalezza %:2(2;23:; (liitg::::g alto alto basso basso basso basso basso alto ampia discrezionalita relativa sia alla corretto u‘t;]\\ézr; ::g(; eproc(-.\dur(-.\ Dlngesztoedsee‘:o:;? e/o nei ten::)r:g);zz:n dalla n. segnalazioni p:r\ée;éte e trasmissione
9 P! diretto ed immediato definizione di obiettivi operativi che alle 9
p " N soluzioni da adottare
per il destinatario
D) provvedimenti
ampliativi della sfera
ritardato invio dell'elenco degli ammessi alla| giuridica dei destinatari gestione del procedimento in tempi Dirigente Settore 2 e/o nei termini previsti dalla verifica dell'avvenuta erogazione dei
Regione con effetto economico congrui suo delegato normativa contributi agli aventi diritto
diretto ed immediato
per il destinatario
mard_ala predlsposmor)e di atti con rischi di E) gestione delle adozione degli atti obbligatori nelle " previsti dalla Legge e dal . "
ripercussioni negative previste dalla entrate, delle spese e b " Dirigenti/Resp.UOA data adozione atti
" . N tempistiche di legge Regolamento
normativa del patrimonio
errata quantificazione / classificazione delle E) gestione delle
voci di bilancio (sottovalutazione delle spese| emrag delle spese e CONFRONTO CON IL DIRIGENTE del Dirigenti/Resp.UOA nella fase di predisposizione del| ~data di comunicazione delle previsioni
/ sopravvalutazione delle entrate) con delv alrimo’r)Iio servizio FINANZIARIO 9 P PEG e del Bilancio e del DUP nei tempi richiesti da Uff. Ragioneria
rischio di squilibri finanziari per I'Ente P Sett. 3 Il processo presenta un medio
. s
80 Dup P ar_\nuale basso medio basso basso basso basso basso medio MV?HO d\‘nschp a cavusa del‘margme di
variazioni discrezionalita nellallocazione delle
risorse
mancata pubblicazione dei documenti sul E) gestione delle Attivita di verifica da parte dell'Organo di per la BDAP: ricevuta acquisizione
sito web istituzionale e della trasmissione g revisione per la BDAP e della . protocollata dal sistema;
N 3 entrate, delle spese e o . Dirigente Settore 3 annuale oo P
alla banca dati della Amministrazioni del patrimonio pubblicazione sul sito da parte del per il sito web istituzionale monitoraggi
Pubbliche p Responsabile della Trasparenza dell'OIV
certificazione semestrale e annuale
E) gestione delle rispetto pareggio di bilancio;
enlralge delle spese e Il processo presenta un alto livello di rischio controllo costante della realizzazione Dirigente Settore 3 tempi indicati nel Regolamento mancato ricorso ad anticipazioni di
Controllo equilibri mancato rispetto del pareggio di bilancio : detle sp y p pr previsione di entrata e della congruita 9 " sui Controlli per le verifiche tesoreria;
81 N e ORI del patrimonio; basso basso basso basso basso basso alLTO alto a causa degli effetti sullo svolgimento delle " N " - N (con ausilio degli altri
finanziari con conseguente necessita di ripiano F) controli, verifiche attivita dell Ente degli stanziamenti nelle previsioni di Dirigenti/Resp. UOA) ie; realizzazione DI UN RISULTATO DI
ispezion e’ sanzion\y spesa 9 P- in via generale, ogni giorno AMMINISTRAZIONE IN pareggio di
P bilancio o avanzoin fase di
rendicontazione
Il processo presenta un medio livello di
L N rischio a causa della discrezionalita del " ;
Contabilizzazione ritardo nella C".”‘a‘.’"'z??z'°’19 con E) gestione delle " " " decisore nello svolgimento del processo e . . : — - entro le tempistiche di legge e n “‘m"am di sospesi d‘. efma'e .da
82 N S conseguente rischio di ritardi nella entrate, delle spese e basso medio basso basso basso basso medio medio h . regolarizzazione riscossioni Dirigente Settore 3 regolarizzare oltre le tempistiche di legge
! ione del rendiconto del Bilancio del patrimonio degli effetti sullo svolgimento della regolamentari e regolamentari
pr P connessa attivita di predisposizione del 9
rendiconto
deficit di cassa con conseguente ricorso E) gestione delle Il processo presenta un alto livello di rischio| controllo giornaliero del saldo di cassa e mancato ricorso all'anticipazione di
83 Monitoraggio cassa allanticipazione di Tgesoreria entrate, delle spese e basso basso basso basso basso basso alto alto a causa degli effetti conseguenti il mancato dei debiti da pagre e dei crediti da Dirigente Settore 3 giornalmente Tesoreria P
P del patrimonio controllo sui flussi di cassa riscuotere
sanzione derivante dall'errata F) controll, verifiche, Il processo presenta un medio livello di Attivita di verifica da parte dellOrgano di Dirigente Settore 3 entro le tempistiche previste mancati rilievi da parte dei soggetti
84 Adempimenti fiscali quantificazione dell'importo da versare / ispezioni e‘ sanzioni' basso basso basso basso basso basso medio medio rischio a causa della degli effetti derivanti revisi‘;ne 9 (con ausilio degli altri |dalla scadenzario di legge per la| competenti sui documenti dichiarativi e
dichiarare P dal verificarsi di inadempimenti fiscali Dirigenti/Resp. UOA) normativa fiscale sui relativi versamenti
Gestione accensione di
mutui
(individuazione necessita
di finanziamento con  (omessa applicazione del regime giuridico E) gestione delle Il processo presenta un medio livello di
mutuo del piano degli |previsto per la scelta del contraente nei 9 " " rischio a causa della discrezionalita del Ricorso a cassa depositi e prestiti; . Verifica dell'attuazione della misura su ...
85 N " £ 1, 1 ! . . entrate, delle spese e basso medio basso basso basso basso basso medio : : " N N N Dirigente Settore 3 controllo a campione N . "
investimenti, istruttoria |contratti e assunzione mutui e non del patrimonio decisore in merito alla soluzione da affidamento mediante gara dei mutui assunti
per l'individuazione della |convenienti per 'Ente P adottare
controparte e delle
carettistiche del mutuo,
stipula)
. . s — - . coordinamento delle attivita per la .
mard_ala predlsposmor)e d am_con rischi di E) gestione delle predisposizione degli atti e rispetto dei Dirigente Se""fe 3 previsti dalla Legge e dal adozione degli atti obbligatori entro le
ripercussioni negative previste dalla entrate, delle spese e isti dalla | dal (con ausilio degli altri Regol istiche di |
normativa del patrimonio tempi previsti dalla egge e oal Dirigenti/Resp. UOA) egolamento tempistiche di legge
Regolamento comunale di contabilita
rez:ff;zi?zgﬁzﬂggs::lﬁg n;zﬂ;:fodgn E) gestione delle Il processo presenta un alto livello di rischio corretta verifica e puntuale Dirigente Settore 3 revisti dalla Legge e dal adozione dedgi atti obbligatori entro le
86 Rendiconto di gestione mancata rappresentazione veritiera e entrate, delle spese e basso basso basso basso basso basso alto alto a causa della degli effetti derivanti dal quantificazione da parte dei Dirigenti/ | (con ausilio degli altr P Re o\amegngto lemgisliche di \g e
9 corp:ztta del Bilancio del patrimonio verificarsi dell'evento sullo svolgimento Responsabili di UOA Dirigenti/Resp. UOA) 9 P 99
dell'attivita complessiva dellEnte — 7 n
mancata pubblicazione dei documenti sul attivita d'. verifica da parte delfOrgano di per la BDAP: ricevuta acquisizione
sito web istituzionale e dela trasmissione E) gestione delle revisione per la BDAP e della rotocollata dal sistema;
alla banca dati della Amministrazioni entrate, delle spese e pubblicazione si sito da parte del Dirigente Settore 3 annuale or il sifo web istituzionale monlilora i
del patrimonio Responsabile della Trasparenza P 3 99!
Pubbliche dellOIV
adeguato e tempestivo coordinamento
N " - E) gestione delle con le Societa / Enti sottoposti allarea di . " " .
mar(é‘a;zgziﬁsfs:lﬁ;?o% 2'1" (;Drgorr"jg'o di entrate, delle spese e consolidamento ai fini della Dirigente Settore 3 prevwsg:a(l:;;eegngts e dal adozwnel:;glils:g\hgtﬁh‘gatoen entro le
P del patrimonio predisposizione degli atti necessari ai fini 9 P 99
della redazione del Bilancio consolidato
orrata rcaseTicazions | quanticazions Il processo presenta un alto livello di rischio
. N . o a causa della degli effetti derivanti dal
87 Bilancio consolidato ris?;i‘i‘s ;‘Ofa‘ di Slsaer::;oz ‘con:]r; cn%r:]ssgzte‘gi . E) gestione delle basso basso basso basso basso basso alto alto verificarsi dell'evento sullo svolgimento revisti dalla Leage ¢ dal mancai iievi da parte dellOraano di
corretta gglla situazione economico- entrate, delle spese e dell'attivita complessiva dellEnte controllo da parte dell'Organo di revisione| Dirigente Settore 3 P! Rego\amegngto revi‘;ione 9
finanziaria del Gruppo Amministrazione del patrimonio
Pubblica
. " E) gestione delle attivita di verifica da parte del'Organo di : .
mancata Irasm{ssmng a]la banf:a dati della entrate, delle spese e Revisione per la BDAP Dirigente Settore 3 annuale per la BDAP: ricevuta acquisizione
Amministrazioni Pubbliche del patrimonio protocollata dal sistema
Economo Comunale e,
E) gestione delle riscontro tra descrizione e importo della in sua assenza
mancata corrispondenza fra l'ordine 9 fattura e dell'ordine; Dirigente Settore 3 (art. "
. entrate, delle spese e N . R " 15 giorni atto di liquidazione
emesso e la fattura elettronica pervenuta del patrimonio controlli obbligatori dell'Organo di 114, c. 5 del
P Revisione sugli agenti contabili Regolamento di
Contabilita)
E) gestione delle ECD?:':\J:(;:;';;:@ &
entrate, delle spese e utilizzo del software Sicraweb - Cassa . " .
. ) N Dirigente Settore 3 (art.| verifica di cassa da parte dell'economo
omessa o errata verifica ordinaria cassa del patrimonio; Economale; 114, . 5 del 90 gg con controllo organo di revisione
F) controlli, verifiche, misure di controllo o 9
ispezioni e sanzioni Regolamento di
P Contabilta)
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Tabella 2

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”

controllo sul territorio

del

procedimento

. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del P: Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
E) gestione delle rispetto del Codice di Comportamento;
entrate, delle spese e Esposizione al rischio di modesta entita controlli a campione del Dirigente del rendiconto spese economali che si
88 Cassa economale indebita emissione di buoni economali del patrimonio; medio medio basso basso basso basso medio medio per interesse economico, sia in ambito Settore; Dirigente Settore 3 90 gg concretizza con determinazione
F) controlli, verifiche, esterno che interno. controlli obbligatori dell'Organo di dirigenziale con cadenza trimestrale
ispezioni e sanzioni Revisione sugli agenti contabili
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
diffusione delle informazioni e dei dati giuridica dei destinatari erfezionamento del software Sicraweb - rendiconto spese economali che si
sensibili sulle richieste di rimborso buoni privi di effetto P Economo Comunale annuale concretizza con determinazione
h N Cassa economale : N
economali economico diretto e dirigenziale con cadenza trimestrale
immediato per il
E) gestione delle rispetto del Codice di Comportamento;
) entrate, del_le spe§e e controlli a campione d_e\ Dirigente del ) verifica di cassa da parte delleconomo
ammanco di cassa del patrimonio; Settore; Dirigente Settore 3 90 gg con controllo organo di revisione
F) controlli, verifiche, controlli obbligatori dell'Organo di 9
ispezioni e sanzioni Revisione sugli agenti contabili
ossibile indirizzamento della scelta delle rotazione degli operatori economici; determinazione dirigenziale sia di
P " . B) contratti pubblici ™ g1 op T Economo Comunale un anno affidamento che di rendicontazione
forniture per favorire specifiche aziende utilizzo delle piattaforme telematiche N
. ’ . " controllo incrociato con I'ufficio personale " "
mancata verifica dei requisiti dei soggetti . " 3 rendiconto spese economali che si
richiedenti rimborsi spese (personale E) °°’?"°.‘“' venf\fzhg, in relazione al prgﬂlo profgssiona\e Economo Comunale 15 giorni concretizza con determinazione
ispezioni e sanzioni posseduto e all'effettivo svolgimento della ; .
dipendente) . dirigenziale con cadenza trimestrale
prestazione lavorativa
mancato rispetto dell'ordine di .
N o N . " - atto consegna bene con indicazione
presentazione delle istanze salvo verifica | F) controlli, verifiche, registrazione della richiesta di beni (in Economo Comunale annuale della data di ricevimento con firma del
effettive giacenze indisponibilita al ispezioni e sanzioni ingresso) e dello scarico (in uscita) N
consegnatario del bene
magazzino
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
) d|ffus|_or_1_e delle mf(_)rmazwonl e_del da_u g\und\c_a dgl destinatari ) ) ) Esposizione al nsgf{lo di modesta ent\la_sla fispetto del Codice in materia di Economo Comunale & atto consegna b_ene con indicazione
89 Magazzino economale sensibili sulle richieste di forniture di privi di effetto basso medio basso basso basso basso medio medio nella discrezionalita delle scelte operative protezione dei dati personali addett alla consegna annuale della data di ricevimento con firma del
magazzino economico diretto e che nella gestione materiale dei beni mobili. consegnatario del bene
immediato per il
mancata inventariazione di bene mobile controllo incrociato della gestione degli Rendiconto di fine esercizio con
" N " F) controlli, verifiche, - " N valorizzazione beni e controllo incrociato
finalizzata all'ottenimento di un vantaggio {spezioni & sanzioni acquisiti e delle liquidazioni con la Economo Comunale annuale ditta esterna su documentazione estratta
personale P consistenza dell'inventario beni mobili s
da contabilita
D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
Agevolazioni tributi e \strult_orla com_p\acente in fase d.' esame | con effe!to ecopom\co " " il processo presenta interesse economico verffica istruttoria da_ part_e del Dirigente Funzionario controllo a campione sull'1/% delle
90 rimborsi della richiesta finalizzata all ito di | diretto e per medio basso basso basso basso basso basso medio non elevato ma significativo per I'utenza Settore 3 o del Funzionario responsabile responsabile del tributo annualmente struttorie concluse
un'agevolazione tributaria il destinatario; 9 P sull'operatore incaricato P
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio;
erroneo inserimento di dati sulla posizione verifica istrutioria da parte del Dirigente
R 2 P L) Affari legali e Settore 3 o del Funzionario responsabile Funzionario periodicamente e comunque | controllo a campione da definire in base
contributiva ai fini di agevolare il soggetto . y . . . N " .\
" N b contenzioso sull'operatore incaricato della fase responsabile del tributo almeno una volta 'anno al numero delle pratiche gestite nell'anno
Accertamento tributario e passivo .
91 ione del i alto medio basso basso basso basso basso alto il processo presenta interesse ec dellac
. elevato per i destinatari per le controversie di importo superiore
mediazione/conciliazione compiacente . A
finalizzate alla riduzione della pretesa L) Affari \gga\\ e ad Euro 25,000,00 esame congiunto Fun?‘onar‘o . tempestivo n. pratiche oggetto di esame congiunto
impositiva contenzioso della congruita della responsabile del tributo .
P mediazione/conciliazione
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
" " " : giuridica dei destinatari " : N " :
Insinuazione nelle alterazione dell'istruttoria per favorire il A " " " il processo presenta interesse economico | creazione di una check list per verificare i . n. delle check list elaborate e n. delle
92 - N " privi di effetto medio medio basso basso basso basso basso medio A § n L . X Dirigente Settore 3/PO tempestivo ; S y " "
procedure fallimentari soggetto fallito y . elevato per i destinatari crediti tributari vantati istanze di insinuazione fallimenti
economico diretto e
immediato per il
ritardata predisposizione degli atti per attivazione delle procedure di gara con . mancate coperture assicurazione
I'affidamento del servizio con il rischio di B) contratti pubblici congruo anticipo rispetto alle scadenze | Dirigente Settore 3/PO ogni gara } amvaFt)e nei tempi
esposizione del'Ente delle coperture assicurative P
Il processo presenta elevato impatio n. dei dinieghi al risarcimento da parte
Coperture assicurative e - . E) gestione delle organizzativo in ragione delle rilevanti controllo quotidiano del software di - . ) . . .
93 azioni di risarcimento ma?:\j’igoags&u;:‘rsa”:"z":s;irreaméne entrate, delle spese e basso basso basso basso basso basso alto alto conseguenze della mancata attivazione protocollazione e delle mail; richiesta | Dirigente Settore 3/PO controllots:]or;dsw;i \7; richiesta r‘tgﬂlaat;(;ms:g:a'a lesZ‘i(r;]:Jsr:: g‘zz p::‘e
danni p del patrimonio delle coperture assicurative obbligatorie per| apertura del sinistro P P dellufficio p
- legge.
. " E) gestione delle 99 y
mancata o tardiva deliberazione di nomina " . : n. sentenze emesse in contumacia
N A [ entrate, delle spese e controllo data udienze Dirigente Settore 3/PO ogni 2 settimane |
del legale in caso di citazione in giudizio . N dellEnte
del patrimonio
Cv)mlssl_one di _controlll 'e vigilanza richiesta al Responsabile dei contratti | Ufficio Partecipate (art. . .
delfamministrazione sulloperato e sul B) contratti pubblici dell'attivazione dei controlli sul rispetto dei 23 Regolamento ogni semestre n. fichieste inviate;
rispetto di convenzioni, contratti di servizio, P N P " 9t " 9 n. dei monitoraggi effettuati
" . contratti e sulla qualita dei servizi erogati controlli interni)
carte di servizio
94 Controlli societa Omissione o incompletezza di controlli e medio medio basso basso basso Medio alto alto Il processo ha elevato impatto ) ) )
partecipate vigilanza dell'amministrazione su assetto E) gestione delle sull'organizzazione dei servizi dell'Ente. creazione di un sistema informativo di
societario, attivita de_gll oprgani soc[al\, entrate, delle spese e ) dati; ) . Ufficio Partecipate semestrale n._re\azwom dell'Ufficio Partecipate alla
conseguimento obiettivi, regolarita del patrimonio richieste di regolarizzazione; Giunta Comunale (art. 27, c. 5 Reg.)
gestionale, andamento economico e sul P realizzazione dei monitoraggi
rispetto delle norme del TUSP
omessa, ritardata o incompleta adozione
del Piano annuale ex art. 20 D.Igs. X .
h Il processo presenta un medio livello di creazione di uno scadenziario per la
Piano razionalizzazione 175/201‘6' fiegh agg\ofnament\ e de\\g. E) gestione delle " " " rischio in ragione delle conseguenze del programmazione degli atti da adottare - adozione deglia tti nelle tempistiche di
95 S N eventuali misure di razionalizzazione ivi entrate, delle spese e basso medio basso basso basso basso medio medio L Dirigente Settore 3/PO annuale
societa partecipate . . mancato adempimento (applicazione di eaggiornamento della modulistica da legge
previste. Omessa trasmissione delle schede del patrimonio sanzioni) utilizzare
di rilevazione ai competenti Organi (MEF e ’
Corte dei Conti)
Attivazione dei servizi accessori in stretta
condizionamenti nella fase di individuazione aderenza alla documentazione Dirigente Settore 4/
dei servizi accessori correlati al servizi di  |M) governo del territorio predisposta da parte di ATO Toscana Responsabile del  |come da atti di programmazione n. servizi accessori attivati
igiene urbana Centro oppure attivazione di procedure di procedimento
gara
controllo dei servizi eseguiti in attuazione del Svolgimento di attivita di presidio e Dirigente Settore 4/
h L M) governo del territorio| R
Contratto di Servizio

n. segnalazioni ad ALIA
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"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”

. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in drel rasparenz; Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
96 Ambiente: rifiuti Dirottamento nella modifica del capitolato di alto medio basso basso basso basso basso alto Il processo ha elevato interesse esterno Attivazione della procedura di modifica
gara assegnato mediante concessione del capitolato di gara in stretta aderenza | Dirigente Settore 4/
pubblica da ATO t.C. ad ALIA spa in M) governo del territorio alla procedura del nuovo contratto di R ile del te n. modifiche contratturali richieste
attuazione dell'art.7 del nuovo Contratto di servizio stipulato nell'Agosto 2017 tra procedimento
Servizio stipulato nell'Agosto 2017 ATO Toscana Centro e ALIA spa
corresponsione di benefici economici per -
ottenere omissioni di controlli e /o sopralluoghi congiunti con la P.M. e Dirigente Settore 4/ "
" M) governo del territorio| R del ite n. segnalazioni
adozione di provvedimenti agevolativi su rotazione del personale rocedimento
discariche abusive e scarichi illegali P
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
condizionamento a favore di taluni soggetti | giuridica dei destinatari monitoraggio sui tempi di chiusura dei Dirigente Settore 4/
97 Ambiente - Risorse idriche| nella decisione da assumere per il rilascio privi di effetto alto basso basso basso basso basso basso alto Il processo ha elevato interesse esterno 9! roce: d\n?em\ R ile del te n. autorizzazioni rilasciate / n. richieste
dell'autorizzazione economico diretto ed P procedimento
immediato per il
Definita procedura in collaborazione con Dirigente Settore 4/
98 Ambiente - amianto condizionamento a favore di taluni soggetti | F) controlli, verifiche, alto basso basso basso basso basso basso alto I processo ha elevato interesse esterno ARPAT, ASL, Lamma e Regione R 9 ile del N. autodenunce di edifici con copertura
nella decisione da assumere per le ispezioni| ispezioni e sanzioni P! } Toscana per censimento coperture in N e di amianto; N. Esposti/denunce
procedimento
amianto. Verifiche PM
C) provvedimenti
Condizionamento su adozione di misure ?‘"?P“a"v‘ fjella §fera : Definita procedura di adozione misure - n. ordinanze in base ai rilevamenti
N . - giuridica dei destinatari P A Dirigente Settore 4/ n " .
contingibili ed urgenti in merito di traffico A contingibili ed urgenti a livello Regionale e dalla rete di
3 L . privi di effetto N " A R del ite
veicolare collegato alle concentrazioni degli economico diretto ed alivello comunale (Piano di Azione rocedimento ARPAT/
inquinanti atmosferici Ambientale Del GM 172/2017) P! n. autorizzazioni rilasciate / n. richiesta
immediato per il
99 Ambiente - tutela aria : 0 alto basso basso basso basso basso basso alto Il processo ha elevato interesse esterno
C) provvedimenti
Condizionamento su espressione di pareri | ampliativi della sfera
nell'ambito di AUA e AIA. Necessita di giuridica dei destinatari . Dirigente Settore 4/
. A Tenuta di un calendario interno per n. pareri e partecipazione alle CDS /
rafforzare ed integrare i pr col privi di effetto verificare il rispetto delle tempistiche R del e n. sforamenti limite massimo
SUAP per espressione dei pareri nei tempi | economico diretto ed P P! procedimento }
e nelle modalita conformi alla normativa immediato per il
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
Condizionamento su espressione di pareri | giuridica dei destinatari Definizione di procedura e modulistica Dirigente Settore 4/
e/o corresponsione di benefici economici privi di effetto presente sul sito internet istituzionale, in R del ite n. deroghe rilasciate
nell'ambito di rilascio di deroghe acustiche | economico diretto ed attuazione del PCCA procedimento
immediato per il
100 Ambiente - rumore : e alto basso basso basso basso basso basso alto Il processo ha elevato interesse esterno
C) provvedimenti
Condizionamento su espressione di pareri | ampliativi della sfera
nell'ambito di AUA e AIA. Necessita di giuridica dei destinatari . Dirigente Settore 4/
. A Tenuta di un calendario interno per :
rafforzare ed integrare i pr col privi di effetto verificare il rispetto delle tempistiche R del ite n. pareri rilasciati
SUAP per espressione dei pareri nei tempi | economico diretto ed P P procedimento
e nelle modalita conformi alla normativa immediato per il
C) provvedimenti Attualmente in essere Convenzione
ampliativi della sfera pluriennale con canile rifugio per
giuridica dei destinatari accoglienza cani randagi, attive "
Ambiente - tutela degli s " . privi di effetto " " . collaborazioni con associazioni animali Dirigente Senore Y P " o
101 A Modalita di scelta dell'affidatario h medio basso basso basso basso basso basso medio Il processo presenta interesse esterno " . R del ite N. Animali canile/N. Adozioni
animali economico diretto ed per controllo di colonie feline e cani N
; " . A . L procedimento
immediato per il randagi favorendone I'adozione;
destinatario Alla scadenza procedura ad evidenza
B) contratti pubblici pubblica per la scelta dell'affidatario
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
corresponsione di benefici economici per | giuridica dei destinatari Dirigente Settore 4/ P '
T . . AT . . . " n. contratti attivati nell'anno;
ottenere un'anticipazione dei tempi di privi di effetto monitoraggio della cronologia Responsabile del tempestivi /. richieste
installazione e/o riparazione economico diretto ed procedimento :
immediato per il
P i A C) provvedimenti
102 Clmlterov ollllil;l’r:lnazlone ampliativi della sfera medio basso basso basso basso basso basso medio Il processo presenta interesse esterno
giuridica dei destinatari
privi di eff_elto Dirigente Settore 4/
omesso e/o scarso controllo sul pagamento| economico diretto e " "
. " . Ny . mor dei R del tempestivi importo riscosso/importo dovuto
del corrispettivo annuale immediato per il <
. | procedimento
destinatario;
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
.. - privi di eff_elto identificazione del defunto, dei resti Dirigente Settore 4/ .
Cimitero - operazioni omesso e/o scarso controllo sul pagamento| economico diretto e Il processo comporta complessivamente un " N ite alla stiupula
103 cimiteriali del corrispettivo annuale servizi cimiteriali immediato per il basso basso basso basso basso basso basso BASSO basso livello di rischio mortali, delle ceneri; verifica del R del della concessione importo riscosso/importo dovuto
P " P i pagamento effettuato procedimento
destinatario;
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio
C) provvedimenti
mancato rispetto dell'ordine cronologico di | ampliativi della sfera rispetto da parte degli addetti dell'ordine
presentazione nella trasmissione delle giuridica dei destinatari cronologico delle istanze che risultano nel| Dirigente Settore 4 / - . "
N " A - . " Verifica della avvenuta gestione dei
pratiche agli enti competenti ad effettuare privi di effetto protocollo informatico (Sicraweb) e nel | PO / Responsabile del sistematicamente rotocolli pervenuti
l'struttoria. Ritardo nellemanazione economico diretto e sistema di presentazione telematica procedimento p P
dell'atto, una volta pervenuto I'esito. immediato per il regionale (STAR).
104 SUAP - autor . . . . . alto medio basso basso basso basso medio alto Tale processo pud dar luogo a benefici
unica istruttoria tardiva e incompleta (non rilevare C) provvedimenti economici per i destinatari
la mancanza o inc della pliativi della sfera
documentazione, assenza o carenza di | giuridica dei destinatari Dirigente Settore 4 / Verifiche periodiche osservanza dei
controlli sia sulla documentazione privi di effetto standardizzazione delle procedure PO / Responsabile del periodicamente o A N
N n . N " protocolli di gestione
presentata che sui presupposti normativi; economico diretto e procedimento
indebita interpretazione delle norme, immediato per il
mancanza di procedure prestabilite) destinatario
C) provvedimenti
ampliativi della sfera rispetto da parte degli addetti dell'ordine
ritardo nella verifica della documentazione | giuridica dei destinatari cronologico delle istanze che risultano nel| Dirigente Settore 4 / Verifica della awenuta gestione dei
presentata al fine del controllo della privi di effetto protocollo informatico (Sicraweb) e nel | PO / Responsabile del sistematicamente n ges!
N N N A " " protocolli pervenuti
regolarita formale della medesima economico diretto e sistema di presentazione telematica procedimento
immediato per il Regionale (STAR).
4nE SUAP - altri casi (SCIA e i Altn madin hacen hacen hacen hacen Mardin Albn Tale processo puo dar luogo a benefici
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Livello di interesse
esterno

Discrezionalita
decisore interno

Eventi corruttivi in
passato

Impatto
organizzativo

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE SINTETICA

MISURE DI PREVENZIONE

RESPONSABILE

TEMPI DI ATTUAZIONE

Tabella 2

INDICATORI DI ATTUAZIONE

ccomunicazioni)

mancato rispetto dell'ordine cronologico di
presentazione nell'esame e nella gestione
delle pratiche

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

economici per i destinatari

rispetto da parte degli addetti dell'ordine
cronologico delle istanze che risultano nel
protocollo informatico (Sicraweb) e nel
sistema di presentazione telematica
Regionale (STAR).

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

sistematicamente

Verifica della avvenuta gestione dei
protocolli pervenuti

106

Visure pratiche edilizie

omissione (anche parziale) nel fornire le
informazioni

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

medio

medio

basso

Medio

medio

il processo pud dar luogo a modesti
benefici economici o di altra natura per i
destinatari

monitoraggio delle richieste di accesso
agli atti

Dirigenti/Resp.UOA/
PO

termine di legge per 'accesso

n. visure richieste / n. visure evase

107

Edilizia - Comunicazione
di Inizio Lavori (CIL) e
Comunicazione di Inizio
Lavori Asseverata (CILA)

omessa verifica dell'uso improprio dello
strumento CIL/CILA in luogo di altro titolo

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

omessa verifica della documentazione
presentata e dei presupposti normativi
previsti

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il
destinatario

mancata comunicazione ai superiori e a
RPC di eventuale presenza di conflitto di
interessi

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

A) mancato versamento dei diritti di
segreteria e delle sanzioni amm.ve per
omessa CIL/CILA dovuti;

B) nel caso di pratica onerosa: calcolo non
corretto degli oneri di urbanizzazione
(mancata verifica da parte dell'ufficio)

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il
destinatario

Medio

Basso

Basso

Medio

Medio

Il processo presenta un livello medio di
interesse in termini di benefici ottenibili dai
soggetti destinatari del processo

nell'ambito del campionamento
effettuato, istruttoria regolare e corretta

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

una volta al mese
(D.D.n. 345
dell'08.5.2019)

n. controlli a campione effettuati, nella
percentuale individuata dalla Legge
Regionale Toscana n. 65/2014

nell'ambito del campionamento
effettuato, istruttoria regolare e corretta

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per la
documentazione in
ambito amm.vo:
puntuale; per la
documentazione
tecnica: sulla base
del campionamento

n. controlli a campione effettuati, nella
percentuale individuata dalla Legge
Regionale Toscana n. 65/2014

rispetto del codice di comportamento

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

sistematicamente

n. dichiarazioni in presenza di potenziale
conflitto di interessi

utilizzo del modello gia prediposto
dall'ufficio per il calcolo corretto del
contributo di costruzione;
interpretazione condivisa delle categorie
di intervento previste per I'applicazione
degli oneri di urbanizzazione

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni pratica

utilizzo di uno strumento informatico di
calcolo)

108

Edilizia - Segnalazione

Certificata di Inizio Attivita

(SCIA)

mancato rispetto dell'ordine cronologico di
presentazione nel processo di istruttoria
delle pratiche (residenziale / produttivo)

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

istruttoria irregolare e incompleta (sorvolare
su incompletezza documentazione, assenza
o carenza di controlli sia sulla
documentazione presentata che sui
presupposti normativi; indebita
interpretazione delle norme, mancanza di
procedure pri ilite)

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

assoggettamento a pressioni esterne al fine
di favorire un soggetto rispetto ad un altro

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

mancata comunicazione ai superiori e a
RPC di eventuale presenza di conflitto di
interessi

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

assegnazione dell'istruttoria a tecnici in
rapporto di continuita con professionisti e
richiedenti esterni al fine di orientare le
decisioni dell'ufficio

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

calcolo non corretto degli oneri di
urbanizzazione (mancata verifica da parte
dell'ufficio)

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

controlli sugli incassi e sulle rateizzazioni e
eventuali escussioni di garanzie fidejussorie;
controllo sul versamento dei diritti di
segreteria

E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio;

F) controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Alto

Medio

basso

Scarsa trasparenza Impatto
del p Rischio rici sull'i i
decisionale dell’Ente

basso basso basso

Basso Basso Medio

Basso Medio Medio

Alto

Alto

Il processo comporta alto interesse da
parte dei soggetti beneficiari

riscontro da parte di tutti gli istruttori
tecnici dell'ordine cronologico delle
istanze a loro assegnate controllando il

Dirigente Settore 4 /

n. delle istanze piti datate rimaste non

software del protocollo informatico PO / Responsabile del mensilmente
o " " istruite
(Sicraweb) e il programma di gestione procedimento
informatica delle pratiche edilizie
(Datapiano)
standardizzazione delle procedure (check| Dirigente Settore 4 / verifiche periodiche sulla check list
list, ecc.); PO / Responsabile del mensilmente P
conferenze istruttorie interne all'ufficio procedimento
. - . Dirigente Settore 4 / -
rispetto dell (_)rdlne cronologico; PO / Responsabile del sistematicamente n. segnalazioni pervenute a RPC
rispetto del codice di comportamento " (whistleblowing)
procedimento
Dirigente Settore 4 / n. dichiarazioni in presenza di potenziale
rispetto del codice di comportamento | PO / Responsabile del sistematicamente } P P

procedimento

conflitto di interessi

dichiarazione esplicita e passaggio della
pratica ad altro istruttore

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

al verificarsi della situazione

n. dei passaggi di pratica

utilizzo del modello gia prediposto
dall'ufficio per il calcolo corretto del
contributo di costruzione;
interpretazione condivisa delle categorie
di intervento previste per I'applicazione
degli oneri di urbanizzazione

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni pratica

n. delle eventuali modifiche nel calcolo
durante la fase istruttoria e n. delle
eventuali richieste scritte di integrazione
oneri

accertamento periodico delle entrate da
parte dell'ufficio di concerto con la
ragioneria per 'emissione delle reversali;
controllo incrociato sull'eventuale
mancato pagamento di importi gia
oggetto di piani di rateizzazione

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

ad ogni scadenza prevista per i
versamenti

n. solleciti di pagamento e n. escussioni
per oneri;
n. richieste veramento diritti di segreteria

mancato rispetto dell'ordine cronologico di
presentazione nel processo di istruttoria
delle pratiche (residenziale / produttivo)

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”

riscontro da parte di tutti gli istruttori
tecnici dell'ordine cronologico delle
istanze a loro assegnate controllando il
software del protocollo informatico
(Sicraweb) e il programma di gestione
informatica delle pratiche edilizie

(Datapiano)

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

mensimente

n. delle istanze rimaste piu datate non
istruite; n. degli eventuali solleciti
pervenuti dai tecnici esterni
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N. SCHEDA

PROCESSO

RISCHI

AREE DI RISCHIO

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2022 - 2024

Livello di interesse
esterno

Discrezionalita
decisore interno

Eventi corruttivi in
passato

Impatto
organizzativo

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE SINTETICA

MISURE DI PREVENZIONE

RESPONSABILE

TEMPI DI ATTUAZIONE

Tabella 2

INDICATORI DI ATTUAZIONE

109

Edilizia - Permesso Di
Costruire (PDC)

istruttoria irregolare e incompleta (sorvolare
su incompletezza documentazione, assenzal
o carenza di controlli sia sulla
documentazione presentata che sui
presupposti normativi; indebita
interpretazione delle norme, mancanza di
procedure pi ili

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

assoggettamento a pressioni esterne al fine
di favorire un soggetto rispetto ad un altro

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

mancata comunicazione ai superiori e a
RPC di eventuale presenza di conflitto di
interessi

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

assegnazione dell'istruttoria a tecnici in
rapporto di continuita con professionisti e
richiedenti esterni al fine di orientare le
decisioni dell'ufficio

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

calcolo non corretto degli oneri di
urbanizzazione (mancata verifica da parte
dell'ufficio)

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto e
immediato per il

controlli sugli incassi e sulle rateizzazioni e
eventuali escussioni di garanzie fidejussorie

E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio;

F) controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Alto

Alto

basso

Alto

Alto

Il processo presenta un alto livello di
interesse in termini di benefici ottenibili dai
soggetti destinatari del processo, ampia
discrezionalita del decisore interno
nell'istruttoria, ha avuto un alto impatto
sullimmagine dellEnte per una serie di
articoli sulla stampa e il verificarsi di eventi
rischiosi potrebbe dar luogo all'interruzione
del servizio

standardizzazione delle procedure (check|

Dirigente Settore 4 /

list, ecc.); ; " verifiche periodiche sulla check list
. P e PO / Responsabile del mensilmente
conferenze istruttorie interne all'ufficio e " n. conferenze effettuate
" procedimento
di settore
rispetto dell'ordine cronologico; P%Ir}g:nte Selt(:)r_le 4d/ | y n. segnalazioni pervenute a RPC
rispetto del codice di comportamento esponsablle def sistematicamente (whistleblowing)
procedimento
Dirigente Settore 4 / n. dichiarazioni in presenza di potenziale
rispetto del codice di comportamento | PO / Responsabile del sistematicamente ) P P

procedimento

conflitto di interessi

dichiarazione esplicita e passaggio della
pratica ad altro istruttore

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

al verificarsi della situazione

n. dei passaggi di pratica

utilizzo del modello gia prediposto
dall'ufficio per il calcolo corretto del
contributo di costruzione;
interpretazione condivisa delle categorie
di intervento previste per I'applicazione
degli oneri di urbanizzazione

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni rilascio

n. delle eventuali modifiche nel calcolo
dalla fase istruttoria al rilascio

accertamento periodico delle entrate da
parte dell'ufficio di concerto con la
ragioneria per 'emissione delle reversali;
controllo incrociato sull'eventuale
mancato pagamento di importi gia
oggeto di piani di rateizzazione

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

ad ogni scadenza prevista per i
versamenti

n. solleciti di pagamento e n. escussioni
per oneri;
n. richieste versamento diritti di segreterial

110

Edilizia - autorizzazione
paesaggistica

mancato rispetto dell'ordine cronologico di
presentazione nel processo di istruttoria
delle pratiche (residenziale / produttivo)

M) governo del territorio|

istruttoria irregolare e incompleta (sorvolare
su incompletezza documentazione, assenzal
o carenza di controlli sia sulla
documentazione presentata che sui
presupposti normativi; indebita
interpretazione delle norme, mancanza di

M) governo del territorio|

procedure p

assoggettamento a pressioni esterne al fine
di favorire un soggetto rispetto ad un altro

M) governo del territorio

mancata comunicazione ai superiori e a
RPC di eventuale presenza di conflitto di
interessi

M) governo del territorio

assegnazione dell'istruttoria a tecnici in
rapporto di continuita con professionisti e
richiedenti esterni al fine di orientare le
decisioni dell'ufficio

M) governo del territorio|

Alto

Medio

Basso

Alto

Alto

Il processo comporta altro interesse da
parte dei soggetti beneficiari e il verificarsi
di eventi rischiosi potrebbe dar luogo
allinterruzione del servizio

riscontro da parte di tutti gli istruttori
tecnici dell'ordine cronologico delle
istanze a loro assegnate controllando il
software del protocollo informatico
(Sicraweb) e il programma di gestione
informatica delle pratiche edilizie
(Datapiano)

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

mensimente

n. delle istanze rimaste non istruite; n.
degli eventuali solleciti pervenuti dai
tecnici esterni

standardizzazione delle procedure (check|
list, ecc.);
conferenze istruttorie interne all'ufficio e
di settore

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

mensimente

verifiche periodiche sulla check list
n. conferenze interne effettuate

rispetto dell'ordine cronologico;
rispetto del codice di comportamento

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

sistematicamente

n. segnalazioni pervenute a RPC
(whistleblowing)

rispetto del codice di comportamento

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

sistematicamente

n. dichiarazioni in presenza di potenziale
conflitto di interessi

dichiarazione esplicita e passaggio della
pratica ad altro istruttore

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

al verificarsi della situazione

n. dei passaggi di pratica

111

Edilizia -
Condoni/Permessi

Uso di falsa documentazione finalizzata al
rilascio dell'autorizzazione

M) governo del territorio

Assc ito a pressioni esterne per

di in
sanatoria/attestazioni di
conformita in
sanatoria/SCIA
in sanatoria (art. 209,

comma 2 bis, LR 65/2014)

agevolare e/o penalizzare taluni soggetti

M) governo del territorio

Errato calcolo sanzione in difetto e/o
riconoscimento di rateizzazione al di fuori
dei casi previsti dal Regolamento

M) governo del territorio

Alto

Medio

Basso

Medio

Alto

Il processo comporta alto interesse da
parte dei soggetti beneficiari

standardizzazione delle procedure (check
list, ecc.); controlli e sopralluoghi

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

al verificarsi della situazione

verifiche periodiche sulla check list

rispetto del codice di comportamento

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

sistematicamente

n. segnalazioni pervenute a RPC
(whistleblowing)

rispetto del codice di comportamento

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

al verificarsi della situazione

n. delle eventuali modifiche nel calcolo
dalla fase istruttoria al rilascio

112

Illuminazione pubblica

errata fatturazione

E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

medio

medio

basso

Medio

Medio

Il processo da luogo a modesti benefici per
i destinatari

verifica della corretta fatturazione per
ogni punto luce

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

entro 15 giorni dall'emissione
della fattura

utilizzo report dei consumi al fine di
individuare eventuali anomalie

113

Pareri opere
urbanizzazione

condizionamento a favore di taluni soggetti
nella decisione da assumere per il rilascio
del parere interno

M) governo del
territorio

alto

medio

basso

Medio

alto

il processo da luogo a consistenti benefici
economici o di altra natura

costituzione della conferenza istruttoria

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

2 volte al mese

n. pareri rilasciati

114

Gestione del patrimonio

irregolare determinazione del canone di
locazione o concessione in uso gratuito per
agevolare i beneficiari

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario;

E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

mancato introito del canone di locazione

E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

occupazione dellimmobile senza titolo

E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

accollo delle utenze e delle spese di
manutenzione ordinaria in contrasto con le
norme di settore e/o regolamentari

E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

alto

medio

basso

Scarsa trasparenza Impatto
del p Rischio rici sull'i i
decisionale dell'Ente
Basso Alto Alto
Basso Basso Basso
Basso Medio Basso
basso basso basso
basso basso basso
basso basso basso

Medio

alto

regolamentazione e definizione puntuale
della casistica per la corretta
determinazione del canone di locazione

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

annualmente, in sede di
predisposizione del Bilancio di
Previsione o quando la legge
prevede adeguamenti

Determinazione dei criteri per la stima
del canone

il processo da luogo a c i benefici
economici o di altra natura

verifica avvenuta riscossione del canone
di locazione

Dirigente Settore 3/
PO / Responsabile del
procedimento

secondo le scadenze
contrattuali

rapporto fra canoni dovuti e canoni
riscossi

verifiche periodiche dello stato dei luoghi

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

periodicamente

n. segnalazioni ricevute

misure di regolamentazione; misure di
controllo: esibizione documenti relativi ai
contratti di utenza domestica; misure di

trasparenza: alimentazione delle
informazioni su A.T.

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

ogni qualvolta si concede un
immobile e periodicamente

segnalazione a RPC in caso di
riscontrate irregolarita

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in drel rasparenz; Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari regolamentazione e definizione puntuale
y . . . con effetto economico " N 9 P! Dirigente Settore 4/ | nella fase di predisposizione del . . .
Valorizzazione del irregolare determinazione del valore di . - il processo da luogo a consistenti benefici della casistica per la corretta . " - . Determinazione dei criteri per la stima
115 atrimonio stima del bene da mettere a base d'asta diretto e immediato per alto alto basso basso basso basso Medio alto economici o di altra natura determinazione del valore di stima PO/ Responsabile del Piano delle Alienazioni e del bene
patri . il destinatario; procedimento valorizzazione del patrimonio
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio
Aggi della E) gestione delle ausilio di un appropriato strumento Dirigente Seftore 4 /
116 ba:z:l;'ali dell'inventario censimento dei beni immobili | entrate, delle spese e basso basso basso basso basso basso basso basso il processo a scarso impatto sull'esterno inf‘Z)?mZtico PO / Responsabile del annualmente alimentazione della banca dati
del patrimonio procedimento
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari Dirigente Settore 4 /
mancato rispetto del cronoprogramma privi di effetto monitoraggio dei tempi PO / Responsabile del periodico Verifiche del Rup e del Direttore Lavori
economico diretto e procedimento
immediato per il
mancato controllo della Stazione appaltante
nell'esecuzione della quota lavori che " e .
F'appaltatore dovrebbe eseguire ) . ) ) ) n. sopralluoghi svolti dg\\ Ufficio direzione
direttamente o che invece viene scomposta B) contratti pubblici puntuale rispetto della normativa RUP durante l'esecuzione dell'appalto lavori
e affidata attraverso contratti non qualificati
" come subappalto " 5
di Opere n " il da luogo a benefici - ————
117 " contabilizzazione degli stati di alto medio basso basso basso basso Medio alto " A puntuale redazione della contabilita dei . . .
. . . - di al X o .
Pubbliche avanzamento lavori per ottenere pagamenti| B) contratti pubblici economici o dialtra natura lavori da parte della DL e verifica da RUP a stato d'avanzamento lavori Verifica della czr;t‘agﬂ;t: favori da parte
anticipati parte del RUP
mancate verifiche e conseguente mancata . Dirigente Settore 4 / Per OOPP: a stato "
applicazione delle penali nela fase di B) contratti pubblici verifica del rispetto delle clausole PO / Responsabile del d'avanzamento lavori Verifica dello stato di esecuzione da
PP N P P contrattuali po per manutenzioni: durante parte del RUP
esecuzione del contratto procedimento N . 3
I'esecuzione dell'appalto
. E) gestione delle indicatore tempestivita pagamenti
mancato rispetto della cronologia dei " . . y "
agamenti entrate, delle spese e monitoraggio dei pagamenti Dirigente Settore 3 rilevazione trimestrale pubblicato su amministrazione
pag del patrimonio trasparente
C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari Dirigente Settore 4 / sostituisce con: Verifiche del Rup e del
mancato rispetto del cronoprogramma privi di effetto monitoraggio dei tempi PO / Responsabile del periodico Dire-ttore Lavori P
economico diretto e procedimento
immediato per il
mancato controllo della Stazione appaltante
nell'esecuzione della quota lavori che
" 'appaltatore QDvrebbg eseguire B) contratti pubblici puntuale rispetto della normativa RUP durante I'esecuzione dell'appalto| n. sopralluoghi svolt d?“ Ufficio direzione
direttamente e che invece viene scomposta lavori
e affidata attraverso contratti non qualificati
come subappalto . N . -
1l — - — - — " . | I fi - e —
118 Pubbli::ee Opere contabilizzazione anticipata degli stati di alto medio basso basso basso basso Medio alto ! proce:z(;nd:mlil;%o d? z:nra naturabene c puntuale redazione della contabilita dei Verifica della contabilita lavori da parte
avanzamento lavori per ottenere pagamenti| ~ B) contratti pubblici lavori da parte della DL e verifica da RUP a stato d'avanzamento lavori del RUP p
anticipati parte del RUP
. . per OOPP: a stato
mancate verlfiche e conseguente mancgta verifica del rispetto delle clausole Dirigente Settor_e 4/ d'avanzamento lavori Verifica dello stato di esecuzione da
applicazione delle penali nella fase di B) contratti pubblici i PO / Responsabile del ioni: d del RUP
esecuzione del contratto contrattuali procedimento per mam{tenzwn\. urante parte del
I'esecuzione dell'appalto
mancato rispetto della cronologia dei E) gestione delle indicatore tempestivita pagamenti
P agamenti 9 entrate, delle spese e monitoraggio dei pagamenti Dirigente Settore 3 rilevazione trimestrale pubblicato su amministrazione
pag del patrimonio trasparente
individuazione del soggetto per la Dirigente Settore 4 / allo scadere delle convenzioni in adozione di un atto di indirizzo che regol
. 99 P B) contratti pubblici regolamentazione delle procedure PO / Responsabile del le modalita di individuazione del soggetto
manutenzione del verde pubblico " essere
procedimento manutentore
determinazione dell'entita del rimborso E) gestione delle Dirigente Settore 4 / allo scadere delle convenzioni in adozione di un atto di indirizzo che regoli
spese entrate, delle spese e regolamentazione delle modalita di stima | PO / Responsabile del essere le modalita di determinazione del
P del patrimonio procedimento rimborso spese
mancato controllo della Stazione appaltante
nell'esecuzione della quota lavori che
" fappattatore dovrebbe eseguire B) contratti pubblici puntuale rispetto della normativa RUP durante I'esecuzione dell'appalto| n. sopralluoghi svoi dalfUtficlo direzlone
direttamente e che invece viene scomposta lavori
e affidata attraverso contratti non qualificati
come subappalto
" contabilizzazione anticipata degli stati di . . il processo da luogo a consistenti benefici | puntuale redazione della contabilita dei » L .
119 Verde pubblico avanzamento lavori per ottenere pagamenti| B) contratti pubblici ato Medio basso Basso Basso Basso Medio ato economici o di altra natura lavori da parte della DL e verifica da RUP a stato d'avanzamento lavori Verifica della czr;l‘agllljt: favori da parte
anticipati parte del RUP
mancate verifiche e conseguente mancata ifica del delle ¢l | Dirigente Settore 4 / dPer OOPP: 2 s‘lato Verifica dell d ione d
applicazione delle penali nella fase di B) contratti pubblici veriiica del rispetto elle clausole PO / Responsabile del avanzam(-l,\ntg avort erifica dello stato di esecuzione da
N contrattuali " per manutenzioni: durante parte del RUP
esecuzione del contratto procedimento N . 3
I'esecuzione dell'appalto
N E) gestione delle indicatore tempestivita pagamenti
mancato rispetto della cronologia dei " . . " 3
agamenti entrate, delle spese e monitoraggio dei pagamenti Dirigente Settore 3 rilevazione trimestrale pubblicato su amministrazione
pag del patrimonio trasparente
. . per OOPP: a stato
mancate verlfiche e conseguente mancgta verifica del rispetto delle clausole Dirigente Settor_e 4/ d'avanzamento lavori Verifica dello stato di esecuzione da
applicazione delle penali nella fase di B) contratti pubblici PO / Responsabile del i
esecuzione del contratto contrattuali procedimento per mam{tenzmn\. durante parte del RUP
l'esecuzione dell'appalto
120 Parco mezzi C) provvedimenti medio Medio basso Basso Basso Basso Medio Medio Il processo da luogo a modesfi beneficiper|
ampliativi della sfera i destinatari Disposizioni del Segretario Generale n. 4
giuridica dei destinatari del 30/12/2021 (prot. N. 74399/2021) - Dirigente Settore 4 / Verifica rispetto del regolamento
utilizzo improprio del mezzo comunale privi di effetto Redazione nuovo regolamento per PO / Responsabile del 30/06/2022 comunale / n. deliberazione di adozione
economico diretto e l'utiilizzo dei mezzi comunali - Delibera procedimento del regolamento comunale
immediato per il Anac n. 747 DEL 10.11 2021
E) gestione delle indicatore tempestivita pagamenti
mancato rispetto della data del pagamento | entrate, delle spese e monitoraggio dei pagamenti Dirigente Settore 3 rilevazione trimestrale pubblicato su amministrazione
del patrimonio trasparente

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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N. SCHEDA

PROCESSO

RISCHI

AREE DI RISCHIO

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2022 - 2024

Livello di interesse
esterno

Discrezionalita
decisore interno

Eventi corruttivi in
passato

Impatto
organizzativo

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE SINTETICA

MISURE DI PREVENZIONE

RESPONSABILE

TEMPI DI ATTUAZIONE

Tabella 2

INDICATORI DI ATTUAZIONE

121

Sport - Impianti sportivi

individuazione del soggetto per la gestione
degli impianti sportivi

B) contratti pubblici

determinazione dell'entita del contributo

E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

determinazione dell'entita del canone

E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

alto

medio

basso

Medio

alto

il processo da luogo a consistenti benefici
economici o di altra natura

regolamentazione delle procedure

Dirigente Settore 2/
PO / Responsabile del
procedimento

allo scadere delle convenzioni in
essere

applicazione del regolamento esistente
per l'individuazione del soggetto

regolamentazione delle modalita di stima

Dirigente Settore 2/
PO / Responsabile del
procedimento

allo scadere delle convenzioni in
essere

individuazione di criteri oggettivi di
determinazione dell'entita del contributo

regolamentazione delle modalita di stima

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

allo scadere delle convenzioni in
essere

individuazione di criteri oggettivi di
determinazione dell'entita del canone

122

Aggiornamento
Cartografia

SETT 4 mancato aggiornamento della
cartografia a seguito di varianti o a seguito
di strumenti sovraordinati con omissione di

vincoli rilevanti

1) pianificazione
urbanistica M) governo
del territorio

mancato rispetto degli adempimenti di
trasparenza e pubblicita

1) pianificazione
urbanistica M) governo
del territorio

alto

medio

basso

medio

alto

Il processo presenta molteplici ricadute in
materia di governo del territorio e di
eventuali contenziosi di tipo istico-

aggiornamento sistematico della
cartografia rispetto agli atti di
pianificazione teritoriale ed urbanistica
approvati dallEnte e dagli altri Enti
territoriali sovraordinati

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

ad ogni nuova approvazione di
strumento di pianificazione
territoriale o urbanistica o
variante

n. degli aggiornamenti effettuati a
confronto con il n. di atti di pianificazione
approvati

edilizio, nonché ai fini della corretta
presentazione di istanze edilizie

aggiornamtno sistematico dei dati

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

ad ogni nuova approvazione di
strumento di pianificazione
territoriale o urbanistica o
variante

n. degli aggiornamenti effettuati a
confronto con il n. di atti di pianificazione
approvati

123

Redazione Certificati di
Destinazione urbanistica

(cou)

assoggettamento a pressioni esterne volte ad
agevolare e/o penalizzare determinati soggetti

1) pianificazione
urbanistica;

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario; M)
governo del territorio

mancato rispetto, durante I'istruttoria,
dell'ordine cronologico delle istanze
presentate

1) pianificazione
urbanistica;

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario; M)
governo del territorio

irregolarita o incompletezza dell'istruttoria
al fine di agevolare o penalizzare
determinati soggetti

1) pianificazione
urbanistica;

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario; M)
governo del territorio

medio

medio

basso

medio

medio

Il processo pur presentando alcuni rischi
legati ad un interesse privato, pud essere
gestito con una rigida osservanza
dell'ordine cronologico

verifica sistematica del protocollo
informatico Sicraweb come riferimento
dell'ordine cronologico di arrivo delle
istanze

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

ogni giorno/settimana

n. certificati ed ordine cronologico di
redazione nonché verifiche di controllo,
anche a campione rispetto al numero
delle istanze pervenute ed al loro ordine
di arrivo / motivazione mancata
effettuazione delle verifiche

rispetto dell'ordine cronologico delle

Dirigente Settore 4 /

report periodico a RPC sui controlli

istanze PO/ Respo_nsablle del a campione effettuati
procedimento
) —_— . Dirigente Settore 4 / - . .
rispetto dell'ordine cronologico delle PO / Responsabille del a camplone report periodico a RPC sui controlli

istanze

procedimento

effettuati

124

Attivita di supporto
tecnico e coordinamento
nei procedimenti di

svolgimento non trasparente della verifica
di coerenza degli strumenti di pianificazione

copianificazione e
conferenza paesaggistica

edt ici rispetto alle soluzioni tecniche
adottate

1) pianificazione
urbanistica;

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario M)
governo del territorio

basso

basso

basso

medio

medio

Il processo non presenta particolari rischi
(trattandosi di attivita di supporto rispetto a
procedimenti di competenza regionale e/o

di altri Enti)

conferenze istruttorie e conferenze di
servizio;

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

ad ogni conferenza

n. verbali redatti;
n. proponenti e n. comunicazioni inviate;
aggiornamento del software

125

Controllo ed archiviazione

frazionamenti

omessa, irregolare o incompleta istruttoria
di controllo con conseguente mancanza di
segnalazione all'Autorita competente in
merito a possibili lottizzazioni abusive

1) pianificazione
urbanistica M) governo
del territorio

medio

medio

basso

medio

medio

Il processo pur presentando alcuni rischi
legati ad un interesse privato, pud essere
gestito attraverso procedura di verifiche

riscontro incrociato con elenco Pregeo
trasmesso periodicamente dall'Agenzia
delle Entrate

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

periodico - Sett. 4 ad ogni invio
elenco Pregeo da Agenzia delle
Entrate

n. verifiche, anche a campione /
motivazione mancata effettuazione delle
verifiche

126

Affidamento incarichi per
servizi attinenti
all'architettura ed
ingegneria per la
redazione di strumenti
urbanistici e loro varianti

ricorso ad incarichi esterni in presenza di
figure professionali interne al'Ente

B) contratti pubblici

assenza di controlli sui requisiti 0
definizione di requisiti ad hoc e/o0 mancanza
di oggettivita dei criteri per I'offerta finalizzati
a favorire un determinato soggetto

B) contratti pubblici

determina a contrarre o disciplinare di
incarico incompleti /inadeguata motivazione
negli affidamenti volti a favorire un
determinato soggetto

B) contratti pubblici

frazionamento artificioso dei contratti di
affidamento servizi finalizzato ad eludere le
regole di procedura (avvalendosi di
affidamenti diretti)

B) contratti pubblici

ripetuti affidamenti allo stesso soggetto
(proroghe o rinnovi immotivati o non
contemplati ab origine nella
documentazione di gara)

B) contratti pubblici

mancata rotazione degli operatori
economici

B) contratti pubblici

irregolare composizione della commissione
digara

B) contratti pubblici

assenza di controlli e verifiche con
conseguente mancata applicazione delle
penali nella fase di esecuzione del contratto

B) contratti pubblici

alto

medio

medio

Scarsa trasparenza Impatto
del p Rischio rici sull'i i
decisionale dell'Ente

basso basso basso

medio basso basso

basso basso basso

basso basso basso

basso basso basso

basso basso basso

medio

alto

Il processo presenta un alto interesse
economico per i destinatari

puntuale ricognizione delle figure
professionali interne e verifica del
possesso dei requisiti previsti dalla
vigente normativa

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni incarico/contratto

n. di controlli effettuati

puntuale rispetto della normativa

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

in fase di predisposizione della
procedura per la scelta del
contraente

n. di controlli effettuati

puntuale rispetto della normativa

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

in fase di predisposizione della
procedura per la scelta del
contraente

n. di controlli effettuati

puntuale rispetto della normativa

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

in fase di predisposizione della
procedura per la scelta del
contraente

n. di controlli effettuati

introduzione di misure di rotazione

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

in fase di predisposizione della
procedura per la scelta del
contraente

Verifica dello stato di esecuzione da
parte del RUP

introduzione di misure di rotazione

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

ad ogni affidamento

n. di incarichi ruotati rispetto al totale

dichiarazione espressa di ciascun
commissario sullinsussistenza delle
cause di conflitto di interesse

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

ad ogni nomina

n. di controlli effettuati

verifica del rispetto delle clausole
contrattuali

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

in fase di esecuzione

n. di controlli effettuati

assoggettamento a pressioni esterne volte
ad agevolare e/o penalizzare determinati
soggetti

1) pianificazione
urbanistica;

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario M)
governo del territorio

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”

aggiornamento sistematico del registro
dei numeri civici in apposito programma
GeoT

Dirigente Settore 4

ad ogni nuova attribuzione

n. di controlli effettuati
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Tabella 2
. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del Rischio rici sull' i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
1) pianificazione
urbanistica;
D) provvedimenti
Assegnazione numeri mancato rispetto, durante l'istruttoria, ampliativi della sfera N
127 civici e supporto tecnico | dell'ordine cronologico di presentazione | giuridica dei destinatari medio medio basso basso basso basso Medio Medio Il processo da lﬂodiiﬁnglgﬁes" benefici per rispetto ordine cronologico delle istanze | Dirigente Settore 4 ad ogni nuova attribuzione n. di controlli effettuati
per toponomastica delle istanze con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario M)
governo del territorio
1) pianificazione
urbanistica;
D) provvedimenti
irregolarita o incompletezza dellistruttoria al| ampliativi della sfera
fine di agevolare o penalizzare determinati | giuridica dei destinatari rispetto della vigente normativa Dirigente Settore 4 ad ogni nuova attribuzione n. di controlli effettuati
soggetti con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario M)
governo del territorio
1) pianificazione sistema di controlli interno all'Ufficio Dirigente Settore 4 / n. verifiche, anche a campione /
interpretazione indebita di norme urbanistica M) governo mediante confronto fra redattore del | PO / Responsabile del ad ogni parere redatto motivazione mancata effettuazione delle
del territorio parere e Responsabile del Servizio procedimento verifiche
PP aggiornamento sistematico del repertorio - . "
mancato rispetto dell'ordine cronologico h pla_nmcazwone dei pareri emessi e riscontro dell'ordine Dirigente Seltor_e 4/ . n v_enflche, anche a campione /
: urbanistica M) governo . . PO / Responsabile del ad ogni richiesta motivazione mancata effettuazione delle
delle istanze presentate S cronologico delle istanze ad essi " "
del territorio procedimento verifiche
collegate
1) pianificazione
urbanistica;
. ) e D) prowvedimenti . aggiornamento sistematico del fascicolo
128 Redazione di pareri di | assoggettamento a pressioni esterne volte | ampliativi della sfera alto medio basso medio basso Medio Medio alto Il processo ha una certa rilevanza per i informatico dei pareri emessi; Dirigente Settore 4 / n. verifiche, anche a campione /
fattibilita urbanistica ad agevolare e/o penalizzare determinati | giuridica dei destinatari destinatari esterni riscontro incrociato su precedenti PO / Responsabile del ad ogni parere motivazione mancata effettuazione delle
soggetti con effetto economico urbanistici e allegati cartografici; procedimento verifiche
diretto ed immediato riscontro ordine cronologico
per il destinatario M)
governo del territorio
1) pianificazione
urbanistica;
. " D) provvedimenti
irregolarita e incompletezza dellistruttoria / liativi della sf Di s 47 ifich h /
SETT. 4 SOST. CON alterazione corretto | 2MPliativi della sfera ) ! ) irigente Settore o . verifiche, anche a campione
h » N ! n giuridica dei destinatari riscontro ordine cronologico PO / Responsabile del ad ogni richiesta motivazione mancata effettuazione delle
svolgimento dell'istruttoria al fine di it . di fich
agevolare o penalizzare determinati soggetti con e eno.econo@co procedimento veritiche
diretto ed immediato
per il destinatario M)
governo del territorio
1) pianificazione
urbanistica;
D) provvedimenti
mancanza di chiari e precisi indirizzi da ampliativi della sfera Dirigente Settore 4 / or ogni attivita di
parte degli organi di governo, delle politiche | giuridica dei destinatari adozione formale di atto di indirizzo PO / Responsabile del perogn numero degli atti di indirizzo
A L N " coordinamento
di sviluppo territoriali con effetto economico procedimento
diretto ed immediato
per il destinatario M)
governo del territorio
1) pianificazione
urbanistica;
D) provvedimenti conf. istruttorie periodiche
verifica non trasparente della coerenza tra | ampliativi della sfera conferenze istruttorie e conferenze di Dirigente Settore 4 / regolamentati dalla legge 1. di conferenze svolte
le linee di indirizzo e le soluzioni tecniche | giuridica dei destinatari servizio; PO / Responsabile del | regionale e dalla normativa in .
adottate con effetto economico elaborazione di un software "ad hoc" procedimento materia di paesaggio e
diretto ed immediato ambiente
di coordinamento per il destinatario M)
itoriali overno del territorio o
129 t_errltorlall " 9 alto Medio basso Basso Basso basso Medio alto L processo ha a che fare con 'malena di
sovraordinati e alle grandi rilevanza strategica per 'Ente -
. N Dirigente Settore 4 /
opere 1) pianificazione informazione sulle pagine del sito web PO / Responsabile del
mancata informazione e partecipazione del N istituzionale; regol i dalla legge .
; urbanistica; M) governo e . pr / N iniziative svolte
processo decisionale del territorio affissione manifesti e locandine; Garante informazione regionale
riunioni / assemblee
e partecipazione
1) pianificazione
urbanistica;
D) provvedimenti
mancata o non adeguata valutazione dei ampliativi della sfera conferenze istruttorie; Dirigente Settore 4 / in funzione del numero delle
piani territoriali sovraordinati e di grandi | giuridica dei destinatari conferenze di servizio; PO/ Responsabile del |  osservazioni ricevute e loro n. di conferenze svolte
opere in fase di osservazioni) con effetto economico regolamentazione dei tempi procedimento complessita - da 1 a 9 mesi
diretto ed immediato
per il destinatario M)
governo del territorio
1) pianificazione misure di trasparenza; Dirigente Settore 4 / " n. verifiche, anche a campione /
. N N . " . MR . regolamentati dalla legge N N
irregolarita nell'approvazione degli atti urbanistica M) governo misure di partecipazione; PO / Responsabile del regionale motivazione mancata effettuazione delle
del territorio misure di regolamentazione e controllo procedimento 9 verifiche
mancanza di chiari e precisi indirizzi da ) p\anlflga_zm.ne
" - o urbanistica;
parte degli organi di governo, delle politiche N "
N A N D) provvedimenti
di sviluppo territoriale sottese alla redazione liativi della sf Di s 4/
del piano/ regolamento operativo ----- ampliativi dela sfera : : A, rigente Settore - " " "
o HREREN giuridica dei destinatari adozione formale di atto di indirizzo PO / Responsabile del periodico n. di controlli svolti
mancanza di chiari e precisi indirizzi da N "
" S . " con effetto economico procedimento
parte degli organi di governo, in merito alle . A "
- . o diretto ed immediato
politiche di sviluppo territoriale sottese alla | desti M
redazione del piano/ regolamento operativo peri es"na‘a@ ‘)
governo del territorio
1) pianificazione
irregolarita nella destinazione di aree per urbanistica;
I'edificazione ad iniziativa privata o pubblica D) provvedimenti
per soddisfare esigenze di taluni soggetti ---| ampliativi della sfera n. di riunioni con Amministratori Dirigente Settore 4 /
non chiara individuazione degli obiettivi giuridica dei destinatari : . PO / Responsabile del periodico n. di iniziative finalizzate svolte
N redattori dello strumento "
generali del piano e/o dei criteri o linee con effetto economico procedimento
guida per la definizione delle conseguenti | diretto ed immediato
scelte di pianificazione per il destinatario M)
governo del territorio

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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Tabella 2

. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in del P: Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
individuazione di un'opera pubblica come 1) pianificazione
prioritaria laddove essa & a beneficio ﬁrbanislica'
esclusivo o prevalente di operatori privati --- D) prowve diménli
fuga di informazioni o altri tipi di irregolarita prov : P " " -
A " - ampliativi della sfera misure di definizione di standard di Dirigente Settore 4 /
in merito alla destinazione urbanistica di : : ; -
L . . giuridica dei destinatari comportamento e di promozione PO / Responsabile del periodico n. di conferenze svolte
terreni in fase di pre-adozione dello N "ati i
o con effetto economico dell'etica procedimento
strumento urbanistico, entrambi volte a diretto ed immediato
soddisfare esigenze ed interessi di taluni er il destinatario M)
soggetti (ad esclusione della concertazione P
. ) istica) governo del territorio
Attivita di
coordinamento, adozione 1) pianificazione i
e approvazione del Piano urbanistica; dibrocessonaa ;’::gz :Z’;m;‘:{ d
130 Strutturale e Regolamento | verifica non trasparente della coerenza tra D) provvedimenti alto Medio medio Basso Basso Basso Medio alto A contf. istruttorie periodiche
e " . S L 3 W elevata ricaduta economica per i privati . e " " - )
Urbanistico / Piano le linee di indirizzo e le soluzioni tecniche ampliativi della sfera destinatari misure di definizione di standard di Dirigente Settore 4 / regolamentati dalla legge
Operativo e relative adottate --- assoggettamento a pressioni | giuridica dei destinatari comportamento e di promozione PO / Responsabile del | regionale e dalla normativa in
varianti esterne volte ad agevolare e/o penalizzare | con effetto economico dell'etica procedimento materia di paesaggio e
determinati soggetti diretto ed immediato ambiente
per il destinatario M)
governo del territorio
1) pianificazione
. " L isti
":2222;2 lgfeDcrils“i:rf;\Jgi? previsione ‘d‘i”:‘ (ejri D) provvedimenti informazione sulle pagine del sito web Dirigente Settore 4/
P di urbanizzazione a r\\svanza ubbhcpa ampliativi della sfera istituzigng\e' PO / Responsabile del p i dalla legge n. verifiche, anche a campione /
individuate come prioritarie \agdove si giuridica dei desfinatari affissione manifesti e iocandine' pr regionale o motivazione mancata effettuazione delle
refigurano invece :benefioio esclusivoo | %" effetio economico riunioni / assemblee ' Garante informazione ¢ veriiche
prefig revalente di operatori privati diretto ed immediato e partecipazione
P! P P! per il destinatario M)
governo del territorio
mancata o non adeguata valutazione delle h ﬁi’::?ﬁ;g‘e
osservazioni pervenute; D) rowediménti
accoglimento di osservazioni che risultino in prov - . N
" " ampliativi della sfera . Dirigente Settore 4/ | in funzione del nuomero delle
contrasto con gli interessi generaliin_ dica dei d : conferenze istruttorie; PO/R bile del ‘L I
aggiunta anche modifiche al piano in gluridica del estmagan regolamentazione dei tempi esponsablle def osservazioni ricevute e oro
contrasto con gli obietiivi generali di tutela & con effetto economico procedimento complessita - da 1 a 9 mesi
agli indirizzi di interesse pubblico cuiil piano d\regto ed ]mme‘dmto
& Dreposto per il destinatario M)
prep! governo del territorio
) pianificazione Dirigente Settore 4 / regolamentati dalla legge segnalazione a RPC in caso di
irregolarita nell'approvazione degli atti urbanistica M) governo effettuazione di controlli PO / Responsabile del 9 N 99 gna N N
del territorio procedimento regionale riscontrate irregolarita
dilazione dei tempi per l'efficacia dell'atto su 1) pianificazione misure di trasparenza: Dirigente Settore 4 / max 20 giorni segnalazione a RPG in caso di
BURT --- mancata informazione e urbanistica M) governo . " P ) . . | PO/ Responsabile del dall'approvazione/efficacia 9 ) . N
N o misure di regolamentazione dei tempi " " riscontrate irregolarita
partecipazione nel processo decisionale del territorio procedimento dellatto
Attivita di pubblicita e | mancata informazione e partecipazione del . . " "
partecipazione nell'ambito | processo decisionale /// mancata previsione 1) pianificazione Il processo ha una certa rilevanza per i Informazloneiss‘\iltlLeZi[;?g‘r: del sito web Dirigente Settore 4 /
131 dael rrovazione e Idil ‘e’g ok:::;;on: :..: rld(-.l é?oar;iz:l; \rs]guzr\ggeags%\ urban:js:lctzrl\r?')ogr;igverno alto Medio medio Basso Basso Basso Medio alto destinatari esterni affissione manifesti  locandine: PO/ ?:::;nms:rl]atlée del per ogni processo n. iniziative svolte
PP " egl parecp P riunioni / assemblee P!
strumenti urbanistici decisionale
1) pianificazione
urbanistica; .
. = . i D) prowvediment . ) ! » conf. |struttonle periodiche
irregolarita nell'istruttoria: " conferenze istruttorie e conferenze di Dirigente Settore 4 / regolamentati dalla legge " "
o P ampliativi della sfera N . N n. verbali redatti;
- mancata verifica di standard urbanistici; giuridica dei destinatari servizio; PO / Responsabile del | regionale e dalla normativa in
- ritardo nei tempi di istruttoria con effetto economico procedimento materia di paesaggio e
- " N . N 5 : " - ambiente
Urbanistica: progetti diretto ed immediato . . il processo da luogo a consistenti benefici
132 unitari convenzionati per il destinatario alto Medio Basso Basso alto Basso Medio alto economici o di altra natura
corresponsione di benefici per aggirare le ) pi misure di trasparenza; Dirigente Settore 4 / . .
. " ) pianificazione MR . - segnalazione a RPC in caso di
prescrizioni del Piano Strutturale/ Urbanistica misure di partecipazione; PO / Responsabile del periodico fiscontrate irregolarita
Regolamento Urbanistico misure di regolamentazione e controllo procedimento 9
’ misure di trasparenza; Dirigente Settore 4 / . "
irregolarita nell'approvazione dei PUC h ﬂz‘;ﬁ;@:ne misure di partecipazione; PO / Responsabile del periodico Segnr?s‘?:f)‘r?t’::t: i'?rzcollr;r(i:ﬁaso di
misure di regolamentazione e controllo procedimento 9
1) pianificazione
urbanistica; rispetto delle indicazioni e delle modalita
PSS . - . . - D) provvedimenti spett . L
indicazione di costi di realizzazione superiori ampliativi della sfera di realizzazione delle opere contenute nel| Dirigente Settore 4 /
(sovrastima) per opere pubbliche da iurigica dei destinatari prezzario regionale e nei capitolati in uso | PO / Responsabile del periodico Verifica nell'ambito della conferenze
eseguirsi dai soggetti attuatori ?:on effetto economico per le opere pubbliche; procedimento istruttorie
diretto ed immediato regolamentazione dei tempi di attuazione
per il destinatario
1) pianificazione
urbanistica; .
. . . i D) prowedimenti . ) ! y conf. |strutton§ periodiche
irregolarita nell'istruttoria: ampliativi della sfera conferenze istruttorie e conferenze di Dirigente Settore 4 / regolamentati dalla legge . verbali redati:
133 Urbanistica: plani attuativi| ~ ma"f: :::r‘éirf;ats%s‘iagidg?u:robriaams"c'; gluridica dei destinatari alto Medio Basso Basso alto Basso Medio alto il processo da luogo a consistenti benefici servee: Fo! ?oe:ep(;nmsea:ll(lne o reg‘rzgtaéeri: ;jia":ens:mia(;l‘;a "
e varianti P con effetto economico economici o di altra natura P amtfienle 99!
diretto ed immediato
per il destinatario
. misure di trasparenza; Dirigente Settore 4 / . .
corresponsione di benefici per aggirare le 1) pianificazione M . . segnalazione a RPC in caso di
rescrizioni del Piano Strutturale urbanistica . misure di paneC'Pazmne' PO/ ReSpo.nsab"e del periodico riscontrate irregolarita
p misure di regolamentazione e controllo procedimento
informazione sulle pagine del sito web Dirigente Setto(e 4/
. N A o N N PO / Responsabile del | "
mancata informazione e partecipazione del 1) pianificazione istituzionale; reg dalla legge
. . P . pre . n. rapporti Garante
processo decisionale urbanistica; affissione manifesti e locandine; Garante informazione regionale
riunioni / assemblee
e partecipazione
irregolarita nell'approvazione dei piani 1) pianificazione misure di trasparenza; Dirigente Settore 4 / regolamentati dalla legge segnalazione a RPC in caso di
9 ppro P! P misure di partecipazione; PO / Responsabile del 9 N 99 gna N N
attuativi urbanistica . " - " regionale riscontrate irregolarita
misure di regolamentazione e controllo procedimento
) pianificazione momenti di verifica, confronto ed analisi Dirigente Settore 4 / n. riunioni di approfondimento del
interpretazione indebita delle norme urbanistica M) governo g . PO / Responsabile del per ogni processo ] PP S
o della normativa di riferimento " servizio e n. pareri richiesti
del territorio procedimento
alterazione del corretto svolgimento ) pianificazione diffusione delle informazioni sulle Garante
" . 9 urbanistica M) governo . . ) dell'informazione e per ogni processo n. di atti / iniziative per la diffusione
dell'istruttoria del territorio tipologie di procedimenti partecipazione
Gestione procedimenti di 1) panificazione
Valutazione Ambientale o " . . Il processo ha una certa rilevanza per i
134 Strategica per strumenti urbamstl_ca, _ medio basso basso Basso Basso basso Medio Medio destinatari esterni
s P D) provvedimenti comunicazione agli uffici ed enti
urbanistici e varianti o o e ’ ) [ I - -
. ampliativi della sfera competenti e diffusione delle informazioni| Dirigente Settore 4 / - n. riunioni/momenti di raccordo fra uffici
mancato controllo delle prescrizioni e dica dei di : I N d i d PO/R bile del " distint d he i 1
condizioni da rispettare giuridica dei destinatari  sulle prescrizioni e condizioni da esponsabile de per ogni processo istinti su procedimenti che intersecano i
con effetto economico rispettare con le modalita previste dalla procedimento lavoro di uffici diversi
diretto ed immediato legge regionale
per il destinatario; M)
governo del territorio
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INDICATORI DI ATTUAZIONE

135

Recupero dei maggiori

oneri di acquisizione delle

aree PEEP

alterazione o omissione delle verifiche e dei
controlli al fine di favorire alcuni soggetti

disparita di trattamento nella
determinazione degli importi e nella
concessione di rateizzazioni particolari

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario;
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio;

1) pianificazione
urbanistica

basso

Medio

medio

basso

basso

basso

Medio

Medio

Il processo ha una certa rilevanza
economica per i destinatari e anche per
I'Ente

predisposizione di atti (delibere,
determine, ect)e tabulati volti a svolgere
la funzione di strumento di lavoro
oggettivo che non lasci spazio ad alcuna
discrezionalita

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni processo

presenza o meno di un determinato atto
oggetto di pubblicazione e di
documentazione o disposizioni che
sistematizzino e semplifichino i processi -
n. conseguenti versamenti al Comune

rispetto della normativa

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni processo

n. verifiche

136

Vendita aree PEEP e

mancato rispetto dell'ordine cronologico
delle istanze presentate

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario;
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

presentazione di documentazione falsa

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario;
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

deter

del prezzo
di cessione degli alloggi

alterazione o omissione delle verifiche e dei
controlli o del corretto svolgimento
dell'istruttoria al fine di favorire alcuni
soggetti

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario;
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

disparita di trattamento nella
determinazione degli importi e nella
concessione di rateizzazioni particolari

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario;
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

medio

Medio

basso

basso

Basso

basso

Medio

medio

Il processo ha una moderata rilevanza
economica per i destinatari e anche per
I'Ente

rispetto dell'ordine cronologico

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni istanza

n. verifiche

verifica sistematica del protocollo
informatico Sicraweb come riferimento
dell'ordine cronologico di arrivo delle
istanze

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

predisposizione di atti (delibere,
determine, ect)e tabulati volti a svolgere
la funzione di strumento di lavoro
oggettivo che non lasci spazio ad alcuna
discrezionalita

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni istanza

n. verifiche, anche a campione /
motivazione mancata effettuazione delle
verifiche

presenza o meno di un determinato atto
oggetto di pubblicazione e di
documentazione o disposizioni che
sistematizzino e semplifichino i processi -
n. conseguenti versamenti al Comune

rispetto della normativa

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni istanza

n. verifiche

137

Eliminazione dei vincoli di

inalienabilita e del prezzo
massimo di vendita di
alloggi PEEP

mancato rispetto dell'ordine cronologico
delle istanze presentate

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario;
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

presentazione di documentazione falsa

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario;
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

alterazione o omissione delle verifiche e dei
controlli o del corretto svolgimento
dell'istruttoria al fine di favorire alcuni
soggetti

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario;
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

disparita di trattamento nella
determinazione degli importi per
I'eliminazione dei vincoli

D) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario;
E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

medio

Medio

basso

basso

Basso

basso

Medio

medio

Il processo ha una moderata rilevanza
economica per i destinatari e anche per
I'Ente

rispetto dell'ordine cronologico

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni istanza

n. verifiche

predisposizione di atti (delibere,
determine, ect)e tabulati volti a svolgere
la funzione di strumento di lavoro
oggettivo che non lasci spazio ad alcuna
discrezionalita

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

verifica sistematica del protocollo
informatico Sicraweb come riferimento
dell'ordine cronologico di arrivo delle
istanze

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni istanza

presenza o meno di un determinato atto
oggetto di pubblicazione e di
documentazione o disposizioni che
sistematizzino e semplifichino i processi -
n. conseguenti versamenti al Comune

n. verifiche, anche a campione /
motivazione mancata effettuazione delle
verifiche

rispetto della normativa

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

per ogni istanza

n. verifiche

138

Viabilita - trasporto
pubblico

errata fatturazione

E) gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

medio

basso

basso

Basso

Basso

Basso

basso

medio

Il processo presenta un livello medio di
inetersse esterno

verifica della corretta fatturazione

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

al ricevimento fattura e
annualmente

corrispondenza tra quanto impegnato e
pagato

139

Viabilita - pubblicita e
insegne

corresponsione di benefici economici per
ottenere un'anticipazione dei tempi di
rilascio autorizzazione e per collocazione
piu favorevole

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il

medio

basso

basso

basso

basso

basso

basso

medio

Il processo presenta un livello medio di
inetersse esterno

Ordine cronologico istanze presentate

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

termini di legge

n. autorizzazioni rilasciate

140

Viabilita - autorizzazioni
suolo pubblico e
pubblicita

corresponsione di benefici economici per
ottenere un'anticipazione dei tempi di
rilascio autorizzazione e per collocazione
piu favorevole

C) provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il

medio

basso

basso

basso

basso

basso

basso

medio

Il processo presenta un livello medio di
intersse esterno

Ordine cronologico istanze presentate

Dirigente Settore 4 /
PO / Responsabile del
procedimento

termini di legge

n. autorizzazioni rilasciate
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. . . R " . Scarsa trasparenza Impatto
N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in drel rasparenz; Rischio rici sull' P: i Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
8 . p! ot
esterno decisore interno passato decisionale dell'Ente organizzativo
mancanza di oggettivita dei criteri per - " A -
. " - N previsione di una prevalenza di criteri Dirigente Settore 4 /
\offf?:;‘::;?gTa\izwveenLen;:jlgt\;?:]l‘ig?gosa B) contratti pubblici oggettivi da inserire nel redigendo PO / Responsabile del TERMINI DI LEGGE N. Autorizzazioni rilasciate
operatore economico regolamento dei contratti procedimento
obities i : frazionamento artificioso dei contratti di " - Dirigente Settore 4 /
Viabilita - circolazione e N ! P . - " . . Il processo presenta un livello medio di | nuova regolamentazione (come sopra) e . : AT
141 sosta acquisto per avvalersi dglle acquisizioni in B) contratti pubblici medio Medio basso basso basso basso basso Medio intersse esterno controllo a campione PO/ Respo_nsablle del TERMINI DI LEGGE N. Autorizzazioni rilasciate
economia procedimento
inadeguata motivazione negli affidamenti ’ Dirigente Settore 4 /
diretti al fine di favorire una determinata B) contratti pubblici nuova regolamentazione (come sopra) e PO / Responsabile del termini di legge N. Autorizzazioni rilasciate
N controllo a campione "
impresa procedimento
possibile indirizzamento della scelta della confronto interno verbalizzato per
tecnologla/prodot:; igarj feavonre specifiche B) contratti pubblici fidentificazione conglunta delle soluzioni Dirigente Settore 3 in atto percentuale soluzioni condivise sul totale
Implementazione e C) provvedimenti adozione delle misure previste dal Codice
142 mantenimento della rete | abuso dei privilegi di amministrazione dei ampliativi della sfera alto medio basso basso basso basso alto alto I processo posslede un alto Impatto Privacy su Amministratori di sistema; )
Informatica comunale sistemi per alterare 6/o acquisire giuridica dei destinatari organizzativo adozione di limitazioni al profilo di Dirigente Settore 3/
informazioni, durante le attivita in oggetto ai privi di effetto amministratori secondo il principio del Amministratori di in atto percentuale accessisu richiesta sul totale
vfini di favorire terzi 99 economico diretto e "Need to know"; sistema
immediato per il logging delle attivita di amministrazione;
destinatario registro delle richieste
mancata verifica dei requisiti dei soggetti F) controlli, verifiche, confronto interno verbalizzato per la Dirigenti/Resp in atto ercentuale verifiche requisiti sul totale
richiedenti ispezioni e sanzioni verifica dei requisiti UOA/PO/dipendenti P a
- " protocollazione della richiesta (in . "
Elaborazione dati da mancato rispetto dellordine di F) contralli, verifiche, " " ingresso) e della elaborazione (in uscita); Dirigenti/Resp in atto percentuale anticipazioni sul totale
143 banche dati in P one delle istanze Ispezioni & sanzioni medio medio basso Basso Basso basso basso Medio 1l processo 51:2?:: ;ae:;\elrlxz\\o medio di motivazione per anticipo risposta UOA/PO/dipendenti
del Comune - — -
manipolazione dei dati F) controlli, verifiche, standardizzazione ed archiviazione dei Dirigenti/Resp in atto percentuale richieste con standard
P ispezioni e sanzioni criteri di estrazione dati UOA/PO/dipendenti elaborazione sul totale
formazione sul Godice di ercenutuale richieste con dati personali
diffusione delle informazioni e dei dati F) controlli, verifiche, Comportamento e sugli obblighi previsti Dirigenti/Resp P n P -
. " N - - . a campione sul totale - percentuale dipendenti formati
personali e/o sensibili ispezioni e sanzioni dal codice della privacy e dalla normativa| UOA/PO/dipendenti sul totale
anticorruzione
confronto interno al Comitato di CdG per
l'identificazione degli obiettivi e dei cirteri
individuazione degli obiettivi non prioritari F) controlli, verifiche, di individuazione; Dirigenti/Resp in atto percentuale obiettivi PEG / PDO
per la collettivita amministrata ispezioni e sanzioni condivisione con la Conferenza Dirigenti /| UOA/PO/dipendenti monitorati sul totale
condivisione obiettivi con la conferenza
dei dirigenti
. . X : . - Valore iniziale indicatore / Valore finale
definizione di indicatori non coerenti con le | F) controlli, verifiche, : N " condivisione della metodologie con la Dirigenti/Resp . S -
Controllo di gestione ed finalita del controllo ispezioni e sanzioni 2&2@?:;2:;;?22‘9322252 ;?;:g gvs!? conferenza dei dirigenti UOA/PO/dipendenti INATTO indicatore pernoegllglr:ctzzéore individuato
144 a"nu;il Referto C) prowediment medio alto basso Basso Basso alto basso alto un potenziale alto impatto sullimmagine
ampliativi della sfera dell'ente formazione sul Codice di
I . S A giuridica dei destinatari h A -~ — Ne dipendenti formati / N° dipendenti;
diffusione delle informazioni e dei dati A Comportamento e sugli obblighi previsti Dirigenti/Resp . o i . : N jo
privi di effetto - - . in atto Ne richieste con dati personali / N
personali e/o sensibili N dal codice della privacy e dalla normativa| UOA/PO/dipendenti N
economico diretto e : " richieste
immediato per il anticorruzione
ritardo o mancata adozione del Referto F) controlli, verifiche, pubblicazione / comunicazione dei tempi DIRIGENTE SETT 3 IN ATTO n giorni di ritardo sui termini previsti per il
annuale ispezioni e sanzioni attesi e di quelli effettivi referto annuale
D) provvedimenti
requisiti di accesso troppo o troppo poco ampliativi della sfera " N " P
specifici per favorire alcuni candidati e/o | giuridica dei destinatari trasparenlg \levwduazmne‘de;].requw‘s[t\ Q| Diri P . le ricorsi
criteri di valutazione del fitoli per favorire | con effetto economico accesso, in linea con analoghi awvisi di | Dirigente Settore 3/PO in atto percentuale ricorsi
alcuni candidati diretto e immediato per altr En
il destinatario
D) provvedimenti
ampliativi della sfera
scarsa trasparenza / ridotta pubblicita giuridica dei destinatari pubblicazione Albo on line e sulla . . — I
dell'awviso di Rilevatori statistici con effetto economico Intranet / Internet Dirigente Settore 3/PO inatto - giorni di pubblicazione
" A A diretto e immediato per . " "
145 Censimenti e rilevazioni il destinatario basso basso basso Basso Basso basso basso basso IL processo possiede un basso livello di
statistiche per conto Istat rischio
C) provvedimenti
ampliativi della sfera formazione sul Codice di Dirigente Settore 3 e
diffusione delle informazioni e dei dati giuridica dei destinatari Comportamento e sugli obblighi previsti altri soggett che
privi di effetto P © sug ghi previs partecipano al da attuare percentuale soggetti formati
personali e/o sensibili N dal codice della privacy e dalla normativa N .
economico diretto e anticorruzione processo; Rilevatori
immediato per il Istat
Dirigente Settore 3 e
compilazione non veritiera della scheda di | F) controlli, verifiche, Verifica a campione delle schede; analisi altg:ggg:ty:;c:‘e da attuare verifiche a campione delle schede
rilevazione ispezioni e sanzioni delle anomalie dati standard P ,p . . compilate dai rilevatori
processo; Rilevatori
Istat
adozione e pubblicazione provvedimenti Dirigente Setore 3 ¢
mancata nomina dei soggetti previsti dalla | F) controlli, verifiche, " P P altri soggetti che .
\ : N N formali, come previsto da Regolamento in atto percentuale soggetti nominatil
legge ispezioni e sanzioni Europeo 2016/679 (Regolamento) partecipano al
processo
. Dirigente Settore 3 e
adozione misure prescritte da A " "
N N " scarsa trasparenza, ridotta pubblicita. E) °°’?"°."" venf\gzhg, Regolamento e RPD; monitoraggio e altri Soggem che in atto percentuale ""ev‘.su"e verifiche
Attuazione delle misure di ) ) ispezioni e sanzioni La formazione del personale riduce il verifiche a Ca’m ione partecipano al campione
146 pr ione dei dati alto basso basso basso basso alto medio alto o cel p A P! processo
" rischio di diffusione dei dati - —
personali . _— . . adozione e aggiornamento dei registri; . " - .
mancata tenuta e aggiornamento del registri| F) controlli, verifiche, verifica a campione su aggiornamento Dirigenti/Resp in atto percentuale rilievi sulle verifiche a
dei trattamenti e di accountability ispezioni e sanzioni pr@i_sm 99! UOA/PO campione
formazione sul Codice di
diffusione delle informazioni e dei dati F) controlli, verifiche, Comportamento e sugli obblighi previsti Dirigenti/Resp in atto ercentuale soggetti nominatil
personali e/o sensibili ispezioni e sanzioni dal codice della privacy e dalla normativa| UOA/PO/dipendenti P 99
anticorruzione
RTI;
mancato rispetto degli obblighi di F) controlli, verifiche, Aggiornamento sistematico e verifiche Dm%%‘;'ézfe:r’;li?A/ in atto percentuale rilievi sulle verifiche a
pubblicazione nella Sezione A.T. ispezioni e sanzioni periodiche a campione . campione
Amministrazione
Trasparente
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Tabella 2

personali e/o sensibili

privi di effetto
economico diretto e
immediato per il
destinatario

PRIVACY E DALLA NORMATIVA
ANTICORRUZIONE

N. SCHEDA PROCESSO RISCHI AREE DI RISCHIO Livello di interesse Discrezionalita Eventi corruttivi in Scadrzla ‘rr::::;i"za Rischio riciclaggio sulll"inmp:‘:;oine Impatto LIVELLO DI RISCHIO MOTIVAZIONE SINTETICA MISURE DI PREVENZIONE RESPONSABILE TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
esterno decisore interno passato p N 99 N 9 organizzativo
decisionale dell'Ente
carenza o inadeguata formazione del F) controlli, verifiche Calendarizzazione degli incontri formativi R
personale preposto (redattore / referente . S C 9 Dirigenti,/Resp.UOA/ in atto percentuale soggetti nominatil
- ispezioni e sanzioni per Settore / U.O.A.
anticorruzione e trasparenza) PO
Attuazione delle misure di il processo riveste alto livello di interesse istrazione dellist I registi RTI;
147 Trasparenza mancata risposta o ritardo nelle richieste di | F) controlli, verifiche, alto basso basso basso basso basso basso alto esnterno ed & vincolato al rispetto della reg'\s lrlazmn_e d_e 'Z antza ne redg\ﬁ y? M Dirigenti/Resp.UOA/P in att percentuale rilievi sulle verifiche a
accesso Givico ispezioni e sanzioni vigente normativa in materia controflo periacico del tempi € delle 1ast | - o, regponsabile del inatto campione
del procedimento N
procedimento
C) provvedimenti
ampliativi della sfera formazione sul Codice di
diffusione delle informazioni e dei dati giuridica dei destinatari CGomportamento & SUGLI OBBLIGHI Dirigenti/Resp
PREVISTI DAL CODICE DELLA UOA/PO/dipendenti in atto percentuale soggetti nominati

"Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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N. SCHEDA

PROCESSO

RISCHI

AREE DI RISCHIO
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Livello di interesse
esterno

Discrezionalita
decisore interno

Eventi corruttivi in
passato

Scarsa trasparenza
del processo
decisionale

Rischio riciclaggio

Impatto
sull'immagine
dell'Ente

Impatto
organizzativo

LIVELLO DI RISCHIO

MOTIVAZIONE SINTETICA

MISURE DI PREVENZIONE

RESPONSABILE

TEMPI DI ATTUAZIONE

Tabella 2

INDICATORI DI ATTUAZIONE

"Documento informatico firmato digitalmente i sensi del D.P.R. n. 445/2000 e del D. Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa”
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